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Identidade e Missao
Caminho de esperanca
e pertencimento

o e 6 de setembhro, em Braganca Paulista.
Palestrantes confirmados:

Ir. Maria Inez Furtado

de Mendonga, FI

Filha de Jesus. Formada em
Psicologia, Filosofia, Teologia

e Pedagogia, com pos-graduagdo

voltada a diregdo e a gestdo
de escolas catolicas. Atuou
por 35 anos em sala de aula;

nos Gltimos 13 anos desse periodo,

exerceu a fungdo de dire¢o em

Ir. Patricia
Helena Coimbra, Fi

Filha de Jesus. Graduada em Teologia
pela Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), possui
Pés-Graduagdo em Espiritualidade
Crista e Acompanhamento Espiritual
pela Faculdade Jesuita de Filosofia e
Teologia (FAJE). E Mestra em Ciéncias
da Religido pela Pontificia Universidade

Ir. Leila Janaina
Pereira da Silva, FI
Filha de Jesus, conselheira
provincial e atuante na formagdo
biblica em paroquias. Mestra em
Teologia pela UNICAP. Graduada
em Teologia pela FAJE e em
Pedagogia pela UESPI. Possui
especializagdo em Espiritualidade
Cristd e Orientagdo Espiritual, pela

Renata Gazinelli
Bernoulli Educacao

MBA em Gestdo de Escolas,
pos-graduada em Educagdo
Ambiental e Sustentabilidade,
especialista em Educagdo
centrada em Valores Humanos,
pedagoga, solida vivéencia em
Gestao, Lideranga e Experiéncias
Pedagogicas da atualidade.

Jonathan
Félix de Souza

Mestre e Doutor em Ciéncias

da Religido, cursando Doutorado
em Administragdo, Gestdo
Estratégica das organizagées.
Administrador e gestor
educacional com atuagdo

em governanga institucional

e lideranca executiva em

escolas da Rede.Filhas de Jesus._ organizagoes educacionais.
Ha 25 anos, dedica-se a animagdo

da missao universal da Congregagdo

Catolica de Campinas (PUC-Campinas) e,
atualmente, é Doutoranda na mesma
dreae instituigdo. Atua como professora

FAJE, e em Animagdo Vocacional,
pela La Salle.

Multiplicadora do Projeto “Escola
de Pais” em escolas, desde 2004.
Ha 10 anos no Bernoulli,

Fl, com atuagdo no governo e no
aprofundamento do carisma.
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Rosangela
Florczak PUCRS
Doutora em Comunicagao.
Decana da Escola de
Comunicagdo, Artes e
Design da PUCRS - Famecos.

Consultora em.Prevengdo
e Gestdo de Crises.

nos Anos Finais e no Ensino Médio, além
de exercer a fungdo de gestora pastoral
das escolas da Rede Filhas de Jesus no
estado de Sao Paulo.

Patricia Pessoa

Doutora e Mestra em Satide
do Trabalhador. Diretora,
consultora, mentora e
palestrante, especialista em
Gente e Gestdo com foco em
lideranga, carreira e
treinamentos corporativos.

Ailton Dias FTD

Doutor e mestre em Educagao,
professor, historiador, filosofo,
psicologo e tedlogo. Especialista
em Psicopedagogia.
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atualmente como diretora de
Inteligéncia Pedagagica.

Carlos Eduardo
Cardozo (Cadu)

Rede Santos Anjos

Filosofo e Economista, mestre e
doutor em Educagdo. Gestor da
Rede de Educagdo Santos Anjos
e Diretor da Unidade Santos
Anjos do Rio de Janeiro.

Leila Ferreira

Graduada em Jornalismo e Letras,
com mestrado em Comunicagdo
pela Universidade de Londres.
Atuou como repérter da Rede Globo
e durante 10 anos apresentou o
programa “Leila Entrevista” na
Rede Minas de Televisdo e TV
Alterosa (SBT), entrevistando
mais de 1.600 pessoas. O programa
produziu 13 séries internacionais.




EDITORIAL

Novos Mapas
de Esperanca
na Eaucacao

Do planejamento a ag¢do

Ha uma frase que atravessa, como fio condutor, as
paginas desta edigdo: educar é um ato coletivo.
Simples na forma, profunda no conteudo, ela resume
0 espirito que animou cada texto, cada relato, cada
reflexao reunida aqui.

Vivemos tempos de contradigoes intensas. Nunca
tivemos tanta tecnologia e, a0 mesmo tempo, nunca
nos sentimos tao sos. Nunca falamos tanto e,
paradoxalmente, nunca ouvimos tao pouco. E nesse
cenario que a escola é chamada a ser mais do que um
lugar de transmissao de conteudos, ela é convocada a
serterritorio de encontro, de escuta e de esperanca.

Abrimos essa edigao com uma reflexao sobre o tempo
presente como 0 Unico tempo do verbo educar. Um
convite urgente a pausar a distracdo do cotidiano e
olhar nos olhos das criangas que nos foram confiadas.
Em seguida, o projeto Lagos que Educam nos mostra
que, quando escola e familia constroem pontes de
dialogo verdadeiro, a aldeia que a soliddao do século
XXl ameagava dispersar renasce com mais forga.

A contacdo de historias aparece como poderosa
aliada na Educacao Infantil, nao apenas como recurso
pedagogico, mas como experiéncia de encantamento
que forma leitores e desenvolve a sensibilidade
humana desde os primeiros anos de vida. Na mesma
direcao, os projetos do contraturno escolar revelam
como o tempo, para além da sala de aula, pode se
transformar em espago de protagonismo, criatividade
e pertencimento.

Abordamos também um dos fendmenos mais
desafiadores da gestdo escolar contemporanea: a
judicializagdo das relagoes educativas. A gestao
escolar ganha espago proprio nesta edicdo, com
reflexdes sobre lideranga servidora, saude mental no
ambiente de trabalho e os impactos das tecnologias
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digitais na vida das instituicoes de ensino. Temas
urgentes, que exigem de nds maturidade institucional
e coragem ética.

Trazemos ainda as tecnologias assistivas como
instrumento essencial de inclusdo, e a forga
pedagogica da capoeira como caminho de valorizagao
da cultura afro-brasileira e de combate ao racismo
estrutural. Ambos nos lembram que educar
integralmente é educar para a dignidade de todos.

A espiritualidade inaciana, os desafios da educagao
crista, o ensino de inglés na primeira infancia e a
importancia estratégica da comunicacado escolar
completam o mosaico desta edicdo - diverso na
forma, coeso no proposito.

Por fim, um depoimento singelo e tocante nos lembra
por que fazemos o0 que fazemos.

Esses sao 0s nossos novos mapas de esperanga. Nao
sao perfeitos, ndo estao prontos, mas estdo sendo
desenhados, todos o0s dias, por maos que ensinam e
por coragoes que acreditam.

Boaleitura!

Renata Dantas
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0 dia amanhece e logo estamos absorvidos por
nossas rotinas intensas de responsabilidades e
compromissos. Engolimos os alimentos,
consumimos produtos, vestimo-nos para causar boa
impressao, estamos no lugar e na hora certa dos
eventos, que nao sao poucos. O dia segue em calls,
meetings, consultas, entrevistas, protocolos,
documentos...

Basta um desviar de olhos para vermos ali, a0 n0sso
lado, ela, nossa crianga, olhos abertos, olhos que
pedem, olhos que chamam. Entao nos lembramos de
quando tudo comegou. ..

Essacrianga, umdia, era sonho... Como se chamaria
se fosse menina? E se fosse menino? E 0 sonho se

concretiza no ventre da mae que se torna nave
tripulada na aventura da vida. O céu tem novos tons,
do azul ao lilas, porque o mundo é outro. Por um
intervalo regado de infinito nada é mais importante do
que esse milagre que cresce no ventre daquela que,
agora, se chama familia. O tempo para em respeito a
maior certeza de que Deus ama a humanidade: a vida
multiplicada!

Mas os dias seguem... Ela volta a dominar o tempo
que estava distraido: a rotina. E do colo, essa crianga
salta para a tela: selfies, posts, reels, e umainfinidade
de takes que eternizam essa espera concretizada em
gente! Como o tempo, também no6s estamos
distraidos, assistindo aos nossos filhos vertidos em
pixels.
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Nessa distracdo, apresentamos a eles um codigo
relacional que é sempre mediado e fragmentado. Na
auséncia do olhar, assistimos a vida em recortes,
pelas telas de nossos celulares, desaprendendo que o
encontro tem o poder de sincronizar a batida do
coragao; que a conversa tem turno, com vez de fala e
vez de escuta, e que esse revezamento dial0gico
ensina tudo sobre reconhecer 0 outro como uma .~ i
pessoa em sua dignidade; que o abraco demorado € :
curativo e palavra sem voz; que o humano se faz da
mimese entre humanos; que 0 poder criativo da
criatura humana é revolucionario e transformador,
desde que ndo subjugue seu semelhante e nem
impega os olhos de pousarem, sempre que possivel,
nanatureza, tal como o Criador nos confiou.

Perguntemo-nos neste momento:

Olhamos nossos filhos nos olhos neste dia?
Ao conversar, sobre aftrivialidade que seja, permitimos =
que nossos filhos se sentissem ouvidos, e que .. X
pudessem nos ouvir? o

Fomos abrago em algum momento? o
Erguemos nossos olhos aos céus para nos deixarmos. ¢
iluminar pelaluz do dia, gratos a Deus pela vida?

Reconhecemos o milagre que Sao essas criangas &§
que chamamos filhos, que sdo mais do que sonhos,
pois sdo partes insubstituiveis e unicas do projeto de
Deus? :

e
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Estejamos atentos AGORA, pois a distragcdo dos
nossos tempos tem nos roubado o0 bem precioso que
¢ 0 PRESENTE, tempo no qual se conjuga o verbo
Educar. '

Maria Renata
de Freitas Adriao
D' Angelo

Vice-diretora e coordenadora pedagogica no

Instituto Educacional Imaculada-Campinas.
Neuropsicopedagoga, especialista em Metodologia
do Ensino de Filosofia e em Sadde Mental Escolar.
Pedagoga, psicanalista e escritora.
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Onde foi pr'afr a nossa

aldeia?

A soliddo invisivel de educar uma criangca no século XXI

IECJ - Braganca Paulista

Narotinaintensa da escola, onde cada gesto, palavrae
vinculo constroem as bases do desenvolvimento
humano, uma constatagao se tornou cada vez mais
evidente: educar ndo é tarefa solitaria. Foi a partir
dessa percepgao - nascida da observacao atenta do
cotidiano escolar e da escuta sensivel as familias - que
surgiu o projeto Lagos que Educam: quando a escuta
transforma relagoes e fortalece aprendizagens, uma
iniciativa articulada pela coordenagao pedagogica,
orientagao educacional e assisténcia de comunicagao
e marketing da unidade.

Mais do que uma proposta pontual, o projeto nasceu
como resposta a um cenario contemporaneo
desafiador: relagoes atravessadas por ruidos de
comunicagao, especialmente em espacos informais,
como grupos de mensagens, onde, muitas vezes,
prevalecem interpretagoes fragmentadas,
julgamentos precipitados e insegurangas coletivas.

Enquanto equipe, percebemos que muitas das
inquietagoes nao estavam nos fatos, mas na forma
como eram comunicados e interpretados. Foi nesse
ponto que entendemos: antes de ensinar,
precisavamos escutar.

‘A implementacdo deste projeto é de suma
importancia para essa fase escolar, sobretudo para
estreitar os lagos e melhorar a comunicagéo entre a
escola e as familias. Enquanto mae me senti acolhida
e tenho a certeza de que surgirao mudangas positivas
paraarotina escolar”, relata uma mae do Infantil I, que
participou do primeiro encontro. “Aqui, conseguimos
falar, ouvir e entender melhor. Isso muda tudo”, fala
outramae do Infantil I.

Um projeto que nasce da escuta

0 Lacos que Educam nao foi pensado apenas como
uma acao formativa, mas como um espago
estruturado de encontro. Seu objetivo central é

© Rede Filhaesus o7 E
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fortalecer o vinculo entre escola e familia por meio de
uma cultura de escuta ativa, didlogo respeitoso e
corresponsabilidade no processo educativo,
melhorando a comunicagdo entre pais, alunos e
educadores.

A proposta se organiza em encontros presenciais, em
formato de roda de conversa, cuidadosamente
estruturados para acolher, formar e escutar. Cada
momento é pensado para garantir que as familias nao
apenas recebam informagoes, mas também sejam
protagonistas no didlogo.

A acolhida sensivel abre 0 encontro, criando um
ambiente de confianga. Em seguida, um momento
formativo apresenta, de forma clara e acessivel, as
intencionalidades pedagogicas da Educacao Infantil -
muitas vezes pouco compreendidas pelas familias.
Por fim, a roda de escuta ativa se consolida como o
coragao do projeto: um espago legitimo de fala,
partilha e construgao conjunta.

“Percebi que muitas angustias que eu tinha eram
compartilhadas por outros pais. E, mais do que isso,
entendi melhor o porqué de algumas praticas da
escola”, comenta um pai do Maternal lll. “/sso traz
tranquilidade.”

Entre o afeto e a intencionalidade
pedagogica

Fundamentado nos principios da Base Nacional
Comum Curricular e no Nosso Modo Proprio de
Educar e Evangelizar na Escola, o projeto reconhece a
crianga como sujeito integral, que se desenvolve a
partir das interagOes e das experiéncias vividas.
Nesse contexto, a parceria entre escola e familia deixa
de sercomplementar e passa a seressencial.

A coeréncia entre as praticas educativas vivenciadas

na escola e em casa favorece a seguranga emocional

pertencimento e contribui diretamente para o -

desenvolvimento socioemocional.

Além disso, o projeto se ancora em abordagens
contemporaneas como a escuta ativa, a comunicagao
nao violenta e a mediagdo dialogica - pilares que
sustentam relagGes mais saudaveis e construtivas.

Essa intencionalidade se traduz também na escolha
dos temas abordados em cada encontro,
cuidadosamente alinhados as necessidades de cada
faixa etaria: adaptagao, limites com afeto, autonomia,
mediacéo de conflitos, desenvolvimento da linguagem
e preparagao para novos desafios sdo alguns dos
eixos trabalhados.

Um convite amudanca de cultura

Um dos aspectos mais significativos do Lagos que
Educam € seu carater de espaco colaborativo nao
apenas para as familias, mas para toda a comunidade
educativa. Ao propor um espaco legitimo de dialogo, 0
projeto convida a uma mudanga de cultura: sair de
interagoes fragmentadas e, por vezes, desgastantes,
para construir relagoes baseadas na confianga, na
transparéncia e no respeito matuo.

Durante a abertura do primeiro encontro, uma
mensagem clara foi compartilhada com as familias: a
escola esta disponivel, aberta e comprometida com o
dialogo direto. Mais do que evitar ruidos, essa escolha
protege aquilo que é mais importante - 0
desenvolvimento das criangas.

?jcm_:eria ﬁtmg’i’ia & rfsmfa
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Impactos que vao além dos encontros
Embora estruturado em encontros bimestrais, 0
Lagos que Educam nao se limita a esses momentos.
Sua maior poténcia esta na construgao continua de
uma cultura de parceria. Aos poucos, percebe-se uma
mudan¢a no modo como as familias se relacionam
comaescola- e entre si.

Ha mais abertura para o dialogo, maior compreensao
das praticas pedagogicas e um fortalecimento do
sentimento de pertencimento a comunidade escolar.
Para a equipe pedagogica, o projeto também se revela
um importante instrumento de escuta institucional,
permitindo identificar percepcoes, alinhar
expectativas e aprimorar praticas.

Educar é um ato coletivo

Ao final de cada encontro, permanece uma certeza
que ecoa nas falas, nos gestos e nos vinculos
construidos: educar é um ato coletivo.

Quando familia e escola caminham juntas, a crianga
encontra um ambiente mais seguro, coerente e afetivo
para se desenvolver. E € nesse espago de confianga
que as aprendizagens mais significativas acontecem.

0 Lagos que Educam reafirma, assim, um principio
essencial da missao educativa: mais do que transmitir
conhecimentos, educar é construir relagoes integrais,
respeitosas e saudaveis. E relagoes se constroem
comescuta, presenca, didlogo e exemplo.

Musicoterapeuta. Especialista em
Psicopedagogia. Educagao Especial
e Inclusiva e Gestao Escolar. Esta
como Coordenadora da Educagao
Infantil, 1° e 2° do EFAI do IECJ.

Lilian Cristina
G. Romano
deLima

Pedagoga, pos-graduada em
Teologia e Educacao Especial

e esta como Orientadora Educacional
da Educacao Infantil, 1° e 2° do

Rede Filhas de Jesus

Se a soliddo do século XXI ameaca dispersar a nossa
aldeia, o Lagcos que Educam age como o fio que
costura novas relagoes. Ao transformar o ruido em
didlogo e o julgamento em empatia, o projeto nos
lembra que a aldeia renasce onde quer que haja
presenca, escuta e 0 compromisso coletivo com a
infancia.
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E por meio das contacdes
de histérias na Educacdo
Infantil que conseguimos _h
encantar, inspirar e desenvolvel
habilidades essenciais para a vid
de nossas criangas.

Colégio Imaculada Mogi Mirim

Resumo: As contacoes de historias na Educagao
Infantil encantam, inspiram e contribuem para o
desenvolvimento integral das criangas. Por meio da
leitura e do reconto, elas ampliam o vocabulario, a
criatividade, a imaginacao e as habilidades
socioemocionais. O educador assume papel
fundamental como mediador, dando vida as historias e
despertando o interesse pelo universo literario. Ouvir
historias proporciona prazer, encantamento e amplia
as possibilidades de compreensao do mundo. As
narrativas também favorecem o desenvolvimento da
empatia, do autocontrole, do respeito e da reflexao
sobre as proprias agoes. Historias que abordam
coragem, amizade e superagao contribuem para a
formagéo de criangas mais sensiveis, criticas e de
pequenos e grandes leitores.
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Palavras-Chaves: Educagao Infantil, Contacao de
historias e Literatura.

Falar sobre a leitura em nosso século é um
grande desafio, pois as tecnologias surgem
como fortes concorrentes na disputa pela

atencao das criangas, tornando o despertar
pelo interesse da leitura uma tarefa cada
vez mais complexa.”

1-""

iy
Cr2a

R

-

E por meio das contages de histérias na Educagéo
Infantil que conseguimos encantar, inspirar e
desenvolver habilidades essenciais para a vida de
nossas criangas. A leitura e o reconto permitem que
0S pequenos imaginem, reflitam, expressem
sentimentos e deem novos significados as historias
ouvidas. Essas praticas favorecem nao apenas o
desenvolvimento de habilidades pedagogicas, como a
ampliacdo do vocabulario, a oralidade e a
compreensdo, mas também estimulam o senso
critico, a criatividade e as habilidades socioemo-
cionais, como a empatia, 0 respeito e a cooperagao.
Dessa forma, contribuimos para a formacao de
criangas mais sensiveis, participativas e de futuros
grandes leitores.

Fundamentacao teorica

Falar sobre a leitura em nosso século é um grande
desafio, pois as tecnologias surgem como fortes
concorrentes na disputa pela atengao das criangas,
tornando o despertar pelo interesse da leitura uma
tarefa cada vez mais complexa. No entanto, quando
utilizadas de maneira assertiva e intencional, as
tecnologias podem se tornar grandes aliadas no
incentivo a formagao de leitores. Ao unir as contagoes
de historias aos recursos tecnoldgicos, as narrativas




ganham novos elementos, como sons, imagens,
personagens animados e interatividade, despertando
a curiosidade e 0 encantamento das criangas. Dessa
forma, a tecnologia deixa de ser uma concorrente e
passa a ser uma ferramenta que potencializa o prazer
pela leitura, criando novas possibilidades de
aprendizagem e aproximando nossos pequenos
leitores do universo literario. E o grande protagonista
dessas contagOes de historias € o educador. E ele
quem seleciona os temas, escolhe as historias e lhes
da vida por meio de sua voz, expressoes, gestos e
intencionalidade pedagogica. O professor é o
mediador entre a crianga e o universo literario,
transformando cada narrativa em uma experiéncia de
encantamento, descoberta e aprendizagem. E por
meio de sua sensibilidade e criatividade que a magia
da literatura desperta, envolve e encanta as criangas,
despertando a imaginacgéo, a curiosidade e o prazer
pela leitura desde os primeiros anos de vida.

De acordo com Abramovich (1999), do ponto de vista
do ouvinte, a histdria deve despertar a curiosidade, a
imaginagao de quem a escuta. No caso das criangas,
ouvir historias aguga a sua criatividade e a leva a um
caminho infinito de descoberta e compreensao do
mundo. A autora ainda escreve que ouvir historias é
viver um momento de gostosura, de prazer, de
divertimento dos melhores... E encantamento,
maravilhamento, seducao... O livro da crianga que
ainda nao Ié é a historia contada. E ela é (ou pode ser)
ampliadora de referenciais, poetura colocada,
inquietude provocada, emocao deflagrada, suspense
a ser resolvido, torcida desenfreada, saudades
sentidas, lembrancas ressuscitadas, caminhos novos
apontados, sorriso gargalhado, belezuras desfrutadas
e as mil maravilhas mais que uma boa historia
provoca... (desde que seja boa). (ABRAMOVICH,
1999, p.24)

E é napratica que amagia acontece, uma das historias
contadas, foi a do Dino Samuel de Marina Bastos, um
dinossauro esperto que nao sabia rugir. Com a ajuda
de seus amigos e muita determinacao, ele enfrentou
seus medos e embarcou em uma jornada de
descobertas até encontrar a sua propria voz,
conseguindo, enfim, rugir como um verdadeiro
dinossauro. Trata-se de uma narrativa rica em
aprendizagens, que aborda importantes habilidades
socioemocionais, como a empatia, a coragem, a
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determinacao, o enfrentamento dos medos, além de
sentimentos como tristeza e alegria. Por meio da
trajetoria de Dino Samuel, as criangas sao convidadas
a refletir sobre seus proprios desafios, compreender a
importancia do apoio dos amigos e perceber que cada
um possui seu tempo e suas potencialidades,
desenvolvendo a confianga em si mesmas € a
valorizagao das diferengas. Assim, contribuimos para
a formacéo de pequenos e grandes leitores desde a
infancia, cultivando o amor pelos livros e pela
literatura.

Ao ler uma historia a crianga também desenvolve todo
um potencial critico. A partir dai ela pode pensar,
duvidar, e perguntar, questionar.... Pode se sentir
inquietada, cutucada, querendo saber mais e melhor
ou percebendo que se pode mudar de opinido.... [...].
(ABRAMOVICH, 1999, p. 143)

Consideracoes finais

Falar sobre habilidades socioemocionais na Educagao
Infantil é falar sobre o essencial para a formagao
integral da crianca. Por meio das contagOes de
historias, conseguimos nomear sentimentos,
identificar emogoOes, descrever agoes e
comportamentos e ensinar estratégias de manejo
emocional. As narrativas possibilitam que as criangas

[




Contacao da historia Dino Samuel, de Marina Bastos,
realizada no Colégio Imaculada Conceigao, com a
participacao das criangas nas atividades de interacao
literaria. (2025 e 2026)

compreendam suas emog0es e as dos outros,
desenvolvendo a empatia, 0 autocontrole, o respeito e
a capacidade de resolver conflitos de maneira mais
saudavel.

Além disso, as historias oferecem oportunidades para
refletir sobre comportamentos inadequados, pensar
nas consequéncias de suas agoes e construir atitudes
mais conscientes diante do outro e do meio em que
vivem. Dessa forma, a literatura infantil torna-se uma
importante ferramenta pedagogica, capaz de acolher,
orientar e promover o desenvolvimento socioemo-
cional, contribuindo para a formacao de criangas mais
sensiveis, responsaveis e preparadas para conviver
em sociedade.
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Pedagoga, neuropsicopedagoga, especialista em Educagdo Infantil e educadora
socioemocional. Atua como professora de Educacéo Infantil no Colégio
Imaculada Conceigdo, em Mogi Mirim (SP), desenvolvendo préticas
pedagogicas voltadas ao desenvolvimento integral da crianga, a formacao de
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Psicomotricidade na Educagao Infantil. Atua como Auxiliar

de Classe na Educacao Infantil do Colégio Imaculada Conceicao,
em Mogi Mirim (SP), desenvolvendo atividades de apoio as praticas
pedagogicas e ao cuidado das criangas na primeira infancia.
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Novos Mapas de Esperanga:
mediacdo e pedagogia

do cuidado em resposta

da judicializac¢éo escolar

IECJ - Braganca Paulista

Resumo: este artigo analisa o fendmeno da
judicializagao nas relagdes escolares e propoe a
Pedagogia do Cuidado e a Gestao Democratica como
alternativas para a pacificacao do ambiente educativo.
Fundamentado no documento 'Nosso Modo Proprio
de Educar, da Rede Filhas de Jesus, e no Pacto
Educativo Global, o texto discute a relevancia da
escuta qualificada, da mediacao pastoral e da
Inteligéncia Espiritual. Tais conceitos sao apresen-
tados como ferramentas capazes de converter
conflitos em oportunidades formativas, preservando a
missao evangelizadora da instituicao diante do
crescente cenario de litigios juridicos.

O cenario educacional contemporaneo enfrenta um
fendmeno crescente e preocupante: a judicializagao
das relag0es escolares. Dados do relatorio Justica em

Numeros (CNJ, 2024) revelam que o Brasil atingiu a
marca historica de 35 milhdes de novos processos em
um anico ano, evidenciando uma "epidemia de
judicializacao" que invade as salas de aula e
transforma o ambiente de aprendizagem em um
campo de litigios.

Nesse contexto, a gestao escolar vé-se frequente-
mente compelida a recorrer a assessoria juridica para
mediar conflitos que, em sua esséncia, sao
pedagogicos e deveriam ser resolvidos no campo
educativo. Esse movimento reforga a urgéncia de
fortalecer praticas internas de mediagdo, pois a
escola, quando reduzida a uma "prestadora de
servigos" e a familia a um "cliente", perde sua fungao
primordial, resultando no que Cury (2017) denomina
como uma"crise do encontro".
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Para a Rede Filhas de Jesus, a resposta a esse
esgargamento social reside na Pedagogia do Cuidado,
um antidoto estratégico e espiritual para a pacificagao
do ambiente educativo. O Nosso Modo Proprio de
Educar (NMPE) oferece o fundamento para essa
transformacao através do conceito de personalizagéo.
Ao afirmar que a educagdo deve ser "adaptada as
possibilidades, qualidades e necessidades de quem
recebe" (NMPE, 111), o documento ndo propGe
apenas umatécnica de ensino, mas estabelece a base
parauma gestao humanizada.

Essa postura converge diretamente com o0 Pacto
Educativo Global, proposto pelo Papa Francisco, que
recordou, "educar € sempre um ato de esperanga que
convida a cooperagdo transformadora da paralisia e
do egoismo em um novo paradigma de cuidado". Ao
abragarmos essa alianga, a gestao escolar deixa de
ser um mero posto de aplicacao de normas para
tornar-se uma instancia de mediacao pastoral, capaz
de restaurar o tecido social que o direito,
isoladamente, ndo consegue curar.

Considerando que o aumento de 50% nas dendncias
de violéncia escolar em 2023 (MDHC) reflete, muitas
vezes, expressoes de necessidades nao atendidas
(Rosenberg, 2006), a resposta institucional deve ser
firme na substituicdo da cultura do processo pela
cultura do encontro. Humanizar a gestao e fortalecer
0S canais internos de comunicacao sao agoes
fundamentais para preservar a escola como um
territorio sagrado.

A gestao democratica e a pedagogia do

cuidado

A gestdo democratica e a pedagogia do cuidado
caminham juntas como pilares fundamentais para a
construgdo de uma escola que educa nao apenas para
0 conhecimento, mas para a vida em comunidade.
Isso pressuple participacéo, corresponsabilidade e

A equipe educativa é chamada a promover
espacos de escuta qualificada, mediagao
de conflitos e orientagao formativa,

ajudando o adolescente a refletir sobre as
consequéncias de suas escolhas e a
desenvolver responsabilidade.”

transparéncia. Ela se concretiza quando todos o0s
sujeitos da comunidade escolar: educadores,
estudantes, familias e equipe gestora tém voz e sao
convidados a contribuir nos processos de decisao.

Segundo Liick (2009), a gestao democratica vai além
da partilha do poder; ela é a pratica da corresponsa-
bilidade. Quando os sujeitos sentem-se parte da
construgdo da escola, o nivel de litigiosidade diminui
drasticamente. Esse modelo rompe com praticas
autoritarias e fortalece vinculos, criando um ambiente
de confianga mutua e € ai que esta o grande desafio: a
atuacdo de profissionais que foram formados sob
paradigmas autoritarios e que, por essa razao, tendem
a interpretar praticas participativas como sinais de
fragilidade na conducao institucional, associando-as
aideias de permissividade ou auséncia de firmeza.
Paralelamente, observa-se a presenca de familias que
demonstram resisténcia diante da aplicacao de
medidas educativas decorrentes de condutas
inadequadas no ambiente escolar, buscando, por
vezes, resguardar os estudantes de experiéncias de
frustragdo que sao parte do processo formativo.

Esse desafio se intensifica no trabalho com
adolescentes, etapa marcada por processos de
afirmagao da identidade, questionamento de normas e
maior sensibilidade as relagoes de pertencimento. No
cotidiano escolar, isso se manifesta, por exemplo, em
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situagoes de indisciplina, uso inadequado de
tecnologias, conflitos interpessoais ou resisténcia as
orientagoes institucionais.

Nesses casos, a pedagogia do cuidado convida a
escola a ir além de uma resposta meramente punitiva,
buscando compreender as razoes que estao por tras
das atitudes dos estudantes. Isso implica reconhecer
que determinados comportamentos frequentemente
expressam necessidades nao verbalizadas, como
busca por pertencimento, dificuldades emocionais,
insegurangas proprias da fase ou até caréncias no
acompanhamento familiar.

Assim, em vez de condutas exclusivamente
sancionatorias, a equipe educativa ¢ chamada a
promover espacos de escuta qualificada, mediagao
de conflitos e orientacdo formativa, ajudando o
adolescente a refletir sobre as consequéncias de suas
escolhas e a desenvolver responsabilidade. Ao
mesmo tempo, torna-se essencial o dialogo constante
com as familias, alinhando expectativas e
fortalecendo a corresponsabilidade no processo
educativo.

Quanto a judicializagdo da educacao por parte das
familias, esse cenario ndo se resolve apenas com
“‘contencdo” de conflitos, ele exige organizagao
institucional, clareza de processos e uma postura
relacional coerente. Quando as familias recorrem com
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frequéncia a judicializagcao, em geral, hd uma
combinagdo de fatores: falhas de comunicacao,
expectativas desalinhadas, inseguranga quanto aos
critérios da escola ou sensagao de ndo terem sido
ouvidas.

O manejo, portanto, passa por algumas frentes
complementares. Em primeiro lugar, a prevengao. E
fundamental que a escola tenha normas claras,
divulgadas e coerentemente aplicadas. Regimento
Interno e Proposta Pedagogica Pastoral precisam ser
conhecidos pelas familias desde o ingresso, evitando
interpretagoes equivocadas.

Em segundo lugar, a comunicagdo assertiva e
continua. Muitas situagoes escalam porque o didlogo
acontece apenas no momento do conflito. Investir em
canais permanentes de escuta, reunioes formativas e
devolutivas consistentes reduz ruidos e fortalece a
confianga. Familias que se sentem consideradas
tendem a buscar menos as vias externas.

Outro ponto essencial é o registro e a formalizagao.
Toda ocorréncia relevante deve ser documentada com
objetividade e cuidado, incluindo as medidas
adotadas e as orientagoes dadas. Isso ndo apenas
protege a instituicdo, mas também demonstra
seriedade e transparéncia no acompanhamento dos
asos.

Aintegracao entre compliance (comportamento ético)
e praticas restaurativas permite que a escola atue com
"firmeza ética": os processos sdo padronizados e
justos (compliance), mas a aplicacao das medidas
mantém o foco na restauragdo do vinculo e no
crescimento do estudante (pedagogia do cuidado).
Essa sinergia demonstra a comunidade educativa que
a instituicdo possui um caminho seério, técnico e
humanizado para a resolugdo de impasses. Ao
sustentar uma postura de autoridade equilibrada, a
escola evita que conflitos pedagogicos escalem para
0s tribunais, garantindo que o rigor da norma atue
sempre em favor da integridade da pessoa e da
preservagao da missao evangelizadora.

A escola precisa sustentar uma postura de autoridade
educativa equilibrada: firme na aplicacao de principios
e normas, mas sempre aberta ao dialogo. Evitar a
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judicializacao nao significa ceder a pressoes
indevidas, e sim demonstrar que ha um caminho
institucional sério, ético e consistente para a
resolucao de conflitos. Deixar isso evidente para a
comunidade educativa é essencial para evitar
comentarios como: “ndo puniram como deveriam,
fazem o que a familiaquer”.

Quando a gestdo democratica e a pedagogia do
cuidado séo vividas de forma concreta, a tendéncia é
que a escola deixe de ser percebida como um espago
de disputa e passe a ser reconhecida como uma
comunidade educativa comprometida com o
desenvolvimento integral, o que ja reduz
significativamente a busca por solugoes judiciais.

A pedagogia do cuidado funciona como a
"jurisprudéncia” interna que norteia as decisoes.
Cuidar nao é ser permissivo, mas garantir que o rigor
danormanunca atropele a dignidade da pessoa. Santa
Candida Maria de Jesus ensinou que é preciso "educar
com ternura e vigor”. Transposto para a gestao, isso
significa adotar a escuta ativa qualificada.

Quando a gestdo democratica é vivida a luz da
pedagogia do cuidado, a escola se torna um espago

de mediacao e nao de enfrentamento. Muitos conflitos
que poderiam evoluir para processos de judicializagao
sao, nesse ambiente, tratados de forma preventiva,
restaurativa e humanizada. O dialogo aberto com as
familias, a escuta atenta dos estudantes e a clareza
nas normas e nos valores institucionais contribuem
para reduzir tensoes e mal-entendidos; parte-se da
compreensao de que, apesar das falhas e dos
equivocos, ha, em todos, o desejo de serem tratados
com dignidade, respeito € justica.

Evitar a judicializacdo nao significa negligenciar
direitos ou ignorar problemas, mas, sim, fortalecer
praticas que priorizam a resolugao ética e responsavel
das situagOes. A escola que cuida e dialoga cria
pontes, nao muros, e testemunha sua missao
(educativa e evangelizadora), formando sujeitos
conscientes com o bem comum.

Estratégias de pacificacao: a Pastoral como
eixo gestor

Em uma escola catolica, a agdo pastoral ndo se
restringe @ momentos celebrativos ou atividades
pontuais de espiritualidade; ela se configura como
uma dimensdo transversal da gestdo educativa,




orientando praticas, decisoes e relagoes. Ao assumir
0 papel de eixo gestor, a Pastoral articula as
dimensoes institucional, pedagogica e relacional,
oferecendo referenciais éticos que qualificam a
tomada de decisao.

Nesse cenario, emerge 0 conceito de Inteligéncia
Espiritual (IE) como uma ferramenta indispensavel
para a gestdo contemporanea. Diferente da
inteligéncia emocional, a IE permite ao gestor
encontrar sentido e proposito nas adversidades,
agindo com sabedoria e transcendéncia diante das
pressoes cotidianas.

Conforme aponta o Compéndio de Pastoral Escolar
para a Educacao Basica, a Inteligéncia Espiritual na
gestao abre horizontes para que o cuidado com o
outro seja percebido como uma via de encontro com o
Sagrado. Para que essa humanizagao se converta em
cultura institucional e estratégia de pacificagao, ela
deve se manifestar em agoes praticas e estruturantes:

Comités de Mediagao e Comunicagao Nao-Violenta
(CNV): a implementagdo de espagos em que a
Pastoral e a Diregao atuem conjuntamente no
acolhimento de familias em crise é vital. Utilizando as
técnicas de Rosenberg (2006), o foco desloca-se do
julgamento para a identificagcao de necessidades nao
atendidas, transformando o potencial litigio em
dialogo formativo.

0 Pacto Educativo e o Vinculo de Valores: em sintonia
coma Congregacdo para a Educagao Catolica (2017),
é necessario um pacto que coloque a pessoa no
centro do processo. Ao transformar o ato da matricula
em um compromisso de valores compartilhados, a
escola deixa de ser percebida como uma "prestadora
de servigos" e reafirma-se como comunidade de vida,
reduzindo a percepgao de inimizade juridica.

Formacdo de Liderangas com Inteligéncia Espiritual:
gestores que cultivam a inteligéncia espiritual
compreendem que o acolhimento ndao é uma
concessdo, mas uma ferramenta de gestdo
preventiva. Essa postura evita o desgaste emocional e
financeiro dos tribunais.
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Dessa forma, a Pastoral torna-se o instrumento
estratégico que assegura a unidade da comunidade
educativa. Ao integrar atécnicajuridica a sensibilidade
espiritual, a escola catolica ndo apenas soluciona
impasses, mas testemunha sua missao
evangelizadora, provando que a gestao humanizada é
0 caminho mais seguro para a pacificagao do
ambiente escolar e a preservagao do espaco
pedagogico como territdrio de esperanca.

Consideracdes finais

A construgao de uma gestao democratica alicergada
na pedagogia do cuidado exige da escola um
compromisso permanente com o dialogo, a escuta
qualificada e a delicadeza nas relagcoes. Trata-se de
compreender que educar é, antes de tudo, um
exercicio de humanizagdo, no qual a firmeza de
principios nao se opode a sensibilidade no trato, mas se
complementa harmonicamente com ela. O dialogo,
longe de ser um recurso secundario, constitui-se
como o fundamento das relagOes institucionais,
inspirando praticas mais justas e restaurativas que
respondem aos anseios da sociedade contem-
poranea.

Cabe recordar que essa valorizagdo da escuta nao é
exclusiva do campo educativo; ela se faz presente no
proprio Direito Contemporaneo, que hoje prioriza
métodos consensuais de resolucéo de conflitos. Se a
esfera juridica reconhece a eficacia da mediacéo, com
maior forca ela deve orientar o cotidiano escolar, cujo
proposito é essencialmente formativo. A escola que
educa com cuidado e responsabilidade ndo apenas
evita a escalada de litigios, mas testemunha sua
vocagao mais profunda: formar sujeitos capazes de
convivéncia e construgéo coletiva do bem comum.

Nesse sentido, a gestdo democratica e pastoralmente
orientada exige dos lideres clareza de principios,
maturidade institucional e uma solida firmeza ética
diante de pressoes que buscam reduzir a escola a um
conjunto de agoOes estritamente punitivas. E
necessario resistir a retrocessos autoritarios que nao
dialogam com as demandas de formagao humana.
Humanizar a gestao escolar é, portanto, um ato de
resisténcia ética e um exercicio de Inteligéncia
Espiritual, que nos permite ler o conflito ndo como
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uma ameaga, mas como um chamado ao
discernimento.

Ao considerarmos a pedagogia do cuidado no centro,
oferecemos uma resposta concreta a crise das
relagoes. A pacificacdo ndo nasce da auséncia de
tensoes, mas da forma evangélica como as
enfrentamos. Ao projetarmos novos mapas de
esperanga para a educagao catolica, somos guiados
pela inspiracdo de promover uma "educacao
desarmada e desarmante", conforme norteia a Carta
Apostolica do Papa Ledo XIV (Desenhar Novos Mapas
de Esperancga).

Esse horizonte nos convoca a derrubar os muros do
antagonismo juridico para construir as pontes da
fraternidade, oferecendo a forga da acolhida onde o
mundo espera apenas o rigor dalei.

Ao agir com justica e sob a luz desse compromisso, a
Rede Filhas de Jesus € reflexo dessa esperanga
audaciosa: uma presenca que acolhe, protege e
promove a vida, garantindo que o territorio escolar
permaneca, acima de tudo, como o lugar sagrado do
encontro.
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Resumo

Este trabalho apresenta o relato de experiéncia
pedagogica realizada comturmas do 8° ano do Ensino
Fundamental, integrando os objetivos da Campanha
da Fraternidade - "Fraternidade e Moradia" - aos
conteudos de Geografia e a atuacdo da Pastoral
Escolar. A partir da analise dos fluxos migratorios e da
condicao de vida de refugiados, os alunos discutiram
0 direito @ moradia digna como pilar da dignidade
humana. A culminancia do projeto deu-se através da
produgao de midias (jornal e podcast), promovendo o
protagonismo estudantil e a empatia social.

1) Introducao: o Espaco Geografico como

Lugar da Dignidade

A moradia ndo é apenas uma estrutura fisica; é, do
ponto de vista geografico e social, o lugar da
reproducao da vida e da cidadania. Dessa forma, este
espaco representa um lugar onde o individuo habita,
cria vinculos e aloja seus familiares, executando seus
atos de vida civil. (CARDOSO e SANJUAN, 2019, pag.
153).

No contexto da Campanha da Fraternidade, o lema "Ele
veio morar entre nos" (Jo 1,14) convoca a
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comunidade educativa a olhar para a habitagao como
um direito humano sagrado e frequentemente
negligenciado.

No Brasil, o déficit habitacional e a precariedade das
moradias refletem desigualdades estruturais. A
questdo de moradias adequadas sao ainda mais
graves em grandes cidades como Campinas-SP,
exacerbando as vulnerabilidades de refugiados, que
afetam diretamente a capacidade dessa parcela
populacional de encontrar emprego, acessar servigos
de saude e garantir a educacao para seus filhos
(GORISCH, 2023). Quando transpomos essa
realidade para a escala global, a situagcao dos
refugiados emerge como um dos maiores desafios
geopoliticos da atualidade.

2) Fundamentacao tedrica: o Direito a

Moradia no Século XXI

A moradia é reconhecida pela Declaragéo Universal
dos Direitos Humanos (artigo 25 de 1948) e pela
Constituicao Brasileira como um direito fundamental,
essencial para a dignidade da pessoa humana, sendo
a Unido, estados e municipios obrigados a promover
programas de construgao de moradias e melhorar as
condigoes habitacionais (Constituicdo Federal de
1988, artigo 6°).

Contudo, a Geografia revela que o espago pode ser
produzido de forma excludente. Para Milton Santos
(1996), o espago geografico nunca foi apenas o
cenario onde a vida acontece, mas o resultado direto
de decisoOes politicas e economicas.

3) Desenvolvimento Pedagogico: da Analise
aPratica

O projeto com os alunos do 8° ano seguiu um
percurso metodologico de trés etapas:

A produgao dos alunos revelou uma
compreensao profunda de que a

moradia é o no central de diversos
outros direitos: saude, seguranga
e educacao.”

A) 0 Levantamento Geografico

Nas aulas de Geografia, foram realizados
levantamentos sobre os principais fluxos de
refugiados contemporaneos. Os alunos investigaram:
As causas dos deslocamentos (conflitos, crises
climaticas e econdmicas).

As condicoes de recepcao nos paises de

destino.
A infraestrutura das moradias temporarias e 0s
obstaculos aintegragao urbana.

B) A Interlocucao com a Pastoral

0 Setor de Pastoral da escola atuou como elo de
sensibilizacdo, trazendo a reflexao sobre a Justiga
Social, a partir do tema da Campanha da
Fraternidade. Essa abordagem revela um trago
caracterizador ndo s da Pastoral Escolar, mas de
toda a missao das Filhas de Jesus. Como o Nosso
Modo Proprio de Educar (NMPE) apresenta, a
comunidade educativa deve ser “conhecedora das
situacoes, necessidades e problemas que incidem
na sua tarefa”. (NMPE, n° 129). Ou seja, ha uma
necessidade latente por contextualizar a vida e o
mundo, para que alunos, educadores e familias
compreendam as complexidades da realidade e
possam Sser empaticos para com as pessoas que as
vivem.

Nesse sentido, a Pastoral Escolar surge como
instrumento para o exercicio da plena interdisci-
plinaridade, respaldando o pedagogico a luz da
experiéncia evangélica. O Papa Ledo XIV, em sua carta
apostalica Tragar novos mapas de esperanga, afirma
que, mais do que atualizacOes técnicas, "é preciso
guardar um coragao que escuta, um olhar que
encoraja, uma inteligéncia que discerne". (n. 5.2) na
conjuntura educativa. Esses elementos proprios do
modo cristdo de enxergar 0 mundo sao contributos
sociais, espirituais e pedagogicos essenciais para a
dindmica de contextualizar a vida e refletir os dilemas
do mundo contemporaneo.

De toda essa realidade, surge o conceito de
pastoralidade, que permeia toda a agao pedagadgico-
pastoral das Filhas de Jesus. Nao se trata de um termo
para designar um setor, grupo de pessoas ou um



apanhado de agoes religiosas isoladas, mas um modo
proprio de ser e de se estar na escola. Segundo o
Nosso Modo Proprio de Evangelizar na Escola,
documento institucional que reflete a pastoralidade
nos colégios da Rede Filhas de Jesus, “a
pastoralidade educativa que realizamos é o modo
concreto como respondemos hoje ao mandato de
Jesus”. (Nosso Modo proprio de evangelizar na
Escola, p. 03)

Portanto, o ato de evangelizar, que é proprio de uma
entidade confessional catolica, passa a ser um
compromisso ético e pedagdgico assumido e
destrinchado por toda a comunidade educativa, pois
ha uma adesdo institucional para isso. Desse
movimento, surge a consolidacdo da identidade
crista, que se da no testemunho qualificado e na
maturidade da fé, gerando profecia: reflexoes mais
humanas para cenarios que desumanizam e
desacreditam a humanidade de alguns.

Diante disso, a Campanha da Fraternidade entra no
escopo da pastoralidade como caminho optado pela
Igreja para “humanizar” mais a nossa sociedade. E
como escola catolica, esse compromisso precisa
comegcar em sala de aula, com projetos, iniciativas e
metodologias que fagam a conexao entre 0 tema da
Campanha da Fraternidade e o contetdo programatico
das disciplinas.

Obviamente, esse cenario é desafiador, com muitas
ressalvas e complexidades. Contudo, ele nao €
opcional. E uma exigéncia da Rede Filhas de Jesus,
que como parte da Igreja, precisa caminhar
conjuntamente com o Corpo Mistico de Cristo, que
clama em 2026 por mais moradia e, consequen-
temente, dignidade para aqueles que nao as possuem.
A interdisciplinaridade, alinhada a pastoralidade, se
torna o grande trunfo pedagogico-pastoral para se
pensar a Campanha da Fraternidade e outros assuntos
em comum. A dindmica da pastoralidade, dentro da
visao pastoral das Filhas de Jesus, permite que o
educador, em sala de aula e fora dela, tenha recursos
que se alinhem aos seus conhecimentos técnicos e
académicos, para conscientizar e formar pessoas
comyvisdo cristd de mundo.

A Pastoralidade, no Colégio Imaculada em Campinas,
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se traduz em diversas iniciativas. Na Geografia, por
exemplo, ela aconteceu de maneira organica por meio
de uma formagao inicial no inicio da Quaresma, em
que o tema da Campanha da Fraternidade foi traduzido
para o cenario pedagogico, dando respaldo para que o
professor o transpusesse para as suas agoes em sala
de aula.

Esse movimento aconteceu espontaneamente, pois a
Campanha da Fraternidade nao foi apresentada como
um tema meramente religioso, mas como uma
dimensao do conhecimento inerente ao contexto do
mundo em que vivemos. Disso, surge a dimensao
evangelizadora, pois “o0 amor a Deus é inseparavel do
amor ao irmdo”. (Texto-base da Campanha da
Fraternidade 2026, n. 137). Nao podemos falar sobre
Deus em nossas escolas, sem apresentar as
injusticas sociais que acometem aqueles a quem
Deus tanto ama.

0 processo de conscientizagdo social crista passa,
justamente, pelo horizonte da fraternidade, em que as
pessoas se reconhecem irmaos e irmas, em Jesus. E
0 educador, em sala de aula, com o seu contetdo,
com a metodologia adequada e em consonancia com
0 anseio por transformacao, pode favorecer a
formagao dessa consciéncia, que é integralmente
humano-crista.

C) Protagonismo: jornal e Podcast

A transposicao do conhecimento académico para
linguagens comunicativas permitiu que os estudantes
sintetizassem suas descobertas atraves de:

Jornal: focado na sistematizagao de dados, mapas e
levantamentos estatisticos, como visto no exemplo
abaixo.

Podcast: um exercicio de alteridade, onde a narrativa
oral trouxe emogao e analise critica sobre 0s grandes
problemas atuais das moradias transfronteirigas.

“0 processo de conscientizacao social
crista passa, justamente, pelo horizonte

da fraternidade, em que as pessoas se
reconhecem irmaos e irmas, em Jesus.”
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4) Resultados e Reflexdes: a Escola como

Espaco de Transformacao

A produgao dos alunos revelou uma compreensao
profunda de que a moradia é o nd central de diversos
outros direitos: salde, seguranga e educagao. Ao
relacionar a teologia da encarnagao ("Ele veio morar")
com a geografia das migragdes, 0s alunos
perceberam que 0 descaso com a habitagdo é uma
forma de violéncia estrutural.

5) Conclusao

Trabalhar o tema "Fraternidade e Moradia" através da
Geografia e da Pastoral permite que a escola cumpra
sua funcdo social de formar cidadaos globais. A
educacao, quando interdisciplinar, deixa de ser mera
transmissdo de contetdo para se tornar um
instrumento de dendncia e esperanga. Concluimos
que a moradia digna €, antes de tudo, uma questao de
justica social e um pré-requisito para que a
fraternidade se concretize no territorio.

Referéncias Bibliograficas

ACNUR (ALTO COMISSARIADO DAS NAQOES
UNIDAS PARA REFUGIADQS). Relatérios de
Tendéncias Globais.

CONFERENCIA NACIONAL DOS BISPOS DO
BRASIL (CNBB). Texto-Base da Campanha da
Fraternidade.

CARDOSO, HENRIQUE RIBEIRO; SANJUAN,
PEDRO ERNESTO CELESTINO PASCOAL. 0 déficit
habitacional no Brasil: a relevancia dos
instrumentos privados na implementagao de
politicas publicas de moradia. Revista eletronica
[do] Tribunal Regional do Trabalho da 92 Regido,
Curitiba, v. 8,n. 78 p. 152-177, maio 2019.

GORISCH, PATRICIA. Entre o Desabrigo e a
Desintegragao: como a Falta de Moradia Afeta
Familias Refugiadas. IBDFAM, 15 set. 2023.
Disponivel em:

https://ibdfam.org.br/artigos/2040/Entre+0+De
sabrigo+e+a+Desintegra%C3%A7%C3%A30%
3A+Como+a+ Falta+de+Moradia+Afeta+Fa

Formado em Geografia pela Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP), mestre e doutor em Andlise Ambiental e Dindmica
Territorial pela mesma universidade.

m%C3%ADlias+ Refugiadas. Acesso em: 10 de maio
de2026. )

ORGANIZACAO DAS NAGOES UNIDAS. Disponivel
em: https://www.ohchr.org/en/special-procedures/sr-
housing/human-right-adequate-housing. Acesso em
12 de maio de 2026.

PAPA LEAQ XIV. Tragar novos mapas de esperanca:
carta apostolica por ocasiao do LX aniversario da
Declaragdo Conciliar Gravissimum Educationis.
Cidade do Vaticano: Libreria Editrice Vaticana, 2025.
Disponivel em: Vatican.va. Acesso em: 8 jun. 2026.

REDE FILHAS DE JESUS. Nosso Modo Proprio de
Educar. Roma 1994.

REDE FILHAS DE JESUS. Nosso Modo Proprio de
Evangelizar na Escola: plano institucional de
pastoralidade da Rede Filhas de Jesus. 2026.

SANTOS, MILTON. A Natureza do Espaco: Técnica e
Tempo, Razao e Emogao. 1996.

.1 = .
Coordenador de Pastoral do IEI Campinas. Formado em Teologia
pela PUC-SP. Especialista nas areas de Teologia Contemporanea,
Educacéo Socioemocional e Projeto de Vida e Ensino Religioso
Escolar. Graduando em Ciéncias Sociais pela USP.



Escola viva

Resumo: Esta matéria apresenta a implantacéo de
projetos no contraturno escolar como estratégia de
ampliacao das experiéncias formativas dos
estudantes, promovendo engajamento, protagonismo
e pertencimento. A iniciativa teve suafase de pesquisa
em 2025 e foi implementada em 2026, com foco nas
areas de Matematica e Linguagens. Os resultados
iniciais indicam a ressignificagdo do contraturno
COmMo um espaco ativo de aprendizagem, convivéncia
e expressao.

Uma escola mais viva e participativa

A escola contemporanea enfrenta o desafio de ir além
da transmissdo de conteddos, assumindo o
compromisso com uma formacgdo integral que
considere o estudante em suas dimensdes cognitivas,
sociais e emocionais. Com esse olhar, surge a
proposta de projetos no contraturno escolar, com o
objetivo de ampliar as oportunidades de
aprendizagem e fortalecer o vinculo dos estudantes
comaescola.

Segundo a equipe gestora envolvida na iniciativa, o
foco esta em tornar o estudante protagonista do
proprio processo formativo: “A escola precisa ser um

espago onde o aluno se reconhega, participe e se
sinta parte ativa do processo. O contraturno é uma
oportunidade potente para isso” (COORDENAGAQ
PEDAGOGICA, 2026). A proposta teve inicio em 2025,
com um periodo de estudo e analise de experiéncias
em outras instituicoes, resultando em um projeto
piloto implementado noinicio de 2026.

Da experiéncia aimplementacao

Para a construcao da proposta, a equipe realizou uma
visita técnica a uma escola em Sao José dos Campos,
onde projetos semelhantes ja estavam consolidados.
A experiéncia contribuiu para a adaptacao das agoes a
realidade institucional. Roberta, professora de
Linguagens, destaca a mudanga de perspectiva
proporcionada pela vivéncia: “Foi um momento
importante para perceber que o contraturno pode ser
mais do que reforgo: ele pode ser criagdo,
protagonismo e descoberta” (OLIVEIRA, 2026).

Matematica: desafio e aprendizagem

colaborativa

Na area de Matematica, destacam-se o Projeto Pie a
Monitoria entre alunos. O Projeto Pi oferece aos
estudantes oportunidades de aprofundamento por
meio de desafios matematicos e atividades
investigativas. “Aqui a gente aprende se divertindo. A
gente precisa pensar, testar ideias e descobrir
caminhos diferentes para resolver um problema, 0s
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exercicios sdo legais e dificeis na medida certa”,
relata Bernardo Romagnoli, aluno participante (2026).
Ja a monitoria entre alunos promove a aprendizagem
colaborativa, em que estudantes auxiliam colegas de
outras turmas, fortalecendo competéncias
socioemocionais, como empatia e lideranga.

Aqui a gente aprende se divertindo.
A gente precisa pensar, testar ideias
e descobrir caminhos diferentes

para resolver um problema, os
exercicios sao legais e dificeis na
medida certa.”

Linguagens e educomunicagao: voz
estudantil

Na area de Linguagens, o destaque é a criagao de um
ambiente em que a educacao caminhe lado alado com
a comunicagao, trazendo reflexdes e praticas
educacionais aos alunos sobre a importancia de
desenvolver habilidades na pratica. Para isso,
algumas agoes foram tomadas, a primeira delas foi a
criagao de umaradio escolar, a “Radio IECJ - avoz que
conecta a nossa escola”, uma cabine dedicada a
criatividade e expressado. ‘A radio me ajudou a me
comunicar melhor. Gosto muito de falar e consegui
melhorar até mesmo a minha escrita. Minhas
redagdes estao melhores também”, destaca a aluna
Livia Mazzoco, do 6° ano. FoiinauguradatambémaTV
IECJ News, com um totem estrategicamente
posicionado em que matérias produzidas pelos alunos
do projeto sdo transmitidas semanalmente ao publico
interno. “No comego eu tinha inseguranga em
organizar o que ia falar na TV e agora percebo que a
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minha comunicagao ficou mais madura. E muito legal
participar!”, afirma a aluna Izadora Arra Almeida, do
6° ano. Além disso, 0s alunos experimentam a
produgcao de comunicagOes impressas que Sao
divulgadas nos jornais dos murais da escola e
participam de agOes estratégicas de comunicagao
para o publico interno da escola, 0 que gera
engajamento e interesse em aprofundar os contetidos.
“Eu aprendi que existem varias formas da gente se
comunicar e que, para cada momento, vocé pode
utilizar um tipo de recurso”, reforga Rafael Bueno, do
8° ano. “0 aluno participa de todo o processo, desde
a escolha das pautas até as sugestoes de edi¢do dos
conteudos, agoes de marketing e engajamento, 0 que
faz com que o projeto se torne um grande laboratorio
de comunicagdo da nossa escola”, afirma a
professora Roberta Accardo. Integrando as agoes, o
projeto de Educomunicacao surge como eixo
estruturante, promovendo uma comunicagao
responsavel, empatica e alinhada a valores éticos e
cristaos.

Consideracoes finais

A proposta dialoga diretamente com a concepgao de
educacao integral. Como aponta Libaneo (2003), a
escola deve integrar conhecimento e vida,
possibilitando ao aluno atuar como sujeito ativo na
construcdo do saber. Os primeiros resultados indicam
maior engajamento e fortalecimento das relagoes
interpessoais, ressignificando o contraturno como
espaco de pertencimento.
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Momento de acolhida e formagao durante o 1° Encontro
de Pais e Educadores (EPAE) de 2026, realizado no Salao
Madre Candida, promovendo a aproximagao entre familias

FARMIGEES col cipareeria
que tgansforma a gdéicagdo

e comunidade educativa.

rceria

O Projeto fortalece o didlogo entre pais e educadores e contribui
para o desenvolvimento integral das criangas

Desde margo de 2025, a Obra Social Nossa Senhora
de Fatima vem promovendo uma importante iniciativa
voltada ao fortalecimento dos vinculos entre familia e
escola: o projeto de Encontro de Pais e Educadores.
Idealizado pela Maria Gorete Alves, diretora na época,
0 projeto surgiu da necessidade de criar espacos de
escuta, orientacao e troca de experiéncias entre 0s
pais e a equipe escolar.

Realizados mensalmente, sempre na ultima quarta-
feira do més, as 19h, no Saldo Madre Candida, as
reunioes tém se consolidado como momentos
significativos de formagdo e participagdo da
comunidade educativa.

Um espaco de dialogo, espiritualidade e
construcao coletiva

Os Encontros de Pais e Educadores iniciam-se com
um momento de acolhida das familias, marcado por
uma experiéncia orante e de internalizacao pessoal
com Deus. Esse instante de espiritualidade
proporciona aos participantes uma oportunidade de
reflexao, fortalecimento da fé e preparagéo interior
para vivenciar o encontro de forma mais aberta e

significativa. Inspirada nos valores cristaos e no
carisma educativo das Filhas de Jesus, a instituigao
compreende que o cuidado com a dimensao espiritual
também integra o processo de formagao humana.

A proposta do projeto vai além de reunioes
informativas. Trata-se de um espacgo de construcao
coletiva, onde pais, responsaveis e educadores sao
convidados a refletir sobre temas importantes
relacionados a educagao das criangas.

A cada encontro, um colaborador da instituicéo
assume a responsabilidade pela organizagéo,
definindo o tema, convidando palestrantes e
planejando a condugao das atividades. Essa dindmica
contribui para a diversidade dos temas abordados e
para 0 envolvimento de toda a equipe escolar.

Um espago de construgao coletiva,
onde pais, responsaveis e educadores

840 convidados a refletir sobre temas
importantes relacionados a educacao
das criangas.”




Participacao das familias no 3° Encontro de Pais e
Educadores (EPAE) de 2026, evidenciando o compromisso
com a formagao integral e o fortalecimento da parceria
entre escola e comunidade.

Entre os assuntos discutidos estao o desenvolvimento
infantil, limites e afetividade, convivéncia familiar e o
uso consciente das tecnologias, bem como
orientacOes voltadas a saude, bem-estar e outras
informacoes relevantes - temas que fazem parte do
cotidiano das familias e impactam diretamente o
processo educativo.

Acolhimento e participacao

Um dos diferenciais do projeto é o cuidado com o
acolhimento das familias. Durante os encontros, é
criado um ambiente de escuta respeitosa, no qual 0s
participantes se sentem a vontade para compartilhar
experiéncias, tirar duavidas e dialogar com o0s
educadores ou palestrantes.

Pensando também na realidade de muitas familias,
que precisam levar seus filhos, o responsavel pelo
encontro organiza um espaco especifico na biblioteca
da escola para acolher as criangas durante as
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reunioes. Sob a supervisao de um colaborador, elas
permanecem em um ambiente seguro e adequado,
permitindo que 0s responsaveis participem com
tranquilidade.

Educacao que se constrdi em parceria
A'iniciativa reforga a compreensao de que a educagao
é um processo compartilhado, que exige a
participagdo ativa da familia e da escola. Quando
esses dois contextos caminham juntos, os resultados
sd0 mais significativos e duradouros.

O projeto esta alinhado aos principios de uma
educagdo humanizada, baseada no dialogo, no
respeito e na corresponsabilidade. Ao promover esses
encontros, ainstituicdo fortalece nao apenas arelagao
com as familias, mas também contribui de maneira
consistente para a formagao integral das criangas.

Resultados que fazem a diferenca

Ao longo de sua realizagdo, o projeto ja apresenta
impactos positivos, como 0 aumento da participacao
dos pais na vida escolar, a melhoria na comunicacao
entre familia e escola e o fortalecimento dos vinculos
com a comunidade. Esses avangos refletem
diretamente no desenvolvimento das criangas, que
passam a contar com uma rede de apoio mais
integrada e comprometida com seu crescimento.

Mais do que reunioes mensais, 0s Encontros de Pais e
Educadores se consolidam como um espago de
transformacao, reafirmando o compromisso da
escola com uma educacao participativa, acolhedora e
de qualidade.
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Desafios na Educqgﬁo

Na contemporaneidade, a eficiéncia e a eficacia da
Gestdo nao se limitam ao cumprimento de obrigacoes
administrativas, fiscais ou burocraticas. A atuagao do
gestor configura diretamente o cotidiano escolar,
ditando o tom das relagoes interpessoais e
estabelecendo o bem-estar emocional de
professores, colaboradores e estudantes. Quando ha
uma lacuna na lideranca - caracterizada pela falta de
uma postura firme, ética e corajosa para assumir a
frente dos problemas -, a instituigao € empurrada para
um cenario complicado. O sintoma mais evidente
dessa situacao é a protelacdo cronica de decisoes
estratégicas. Ao adiar resolugoes importantes,
deslocando-as de seu contexto e relevancia originais,
0 gestor desencadeia um efeito cascata de
inseguranca e desgaste.

Em se tratando de uma instituicao confessional, este
impacto ganha contornos ainda mais contundentes.
Omissdo e amadorismo administrativo colocam em
xeque a pastoralidade, os valores cristaos e o
testemunho evangélico que a escola professa em sua
missao, visao e valores institucionais apresentados a
sociedade. Portanto, a investigagao dessas falhas

serve como um convite a reflexdo pratica, visando
aprimorar a resiliéncia das escolas e fortalecer 0s
lagos entre todos os membros da comunidade
educativa.

@ “
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Conceituando a Gestao Educacional

A evolugao historica da literatura pedagogica
demonstra uma transicdo conceitual marcante:
partiu-se da classica administragéo escolar para os
modelos modernos de gestdo e gestdo estratégica.
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Embora a terminologia guarde uma forte heranga do
universo empresarial, ela tornou-se indispensavel no
cenario educacional contemporaneo. Por ser uma
instituicao cujo foco primordial é o desenvolvimento
humano, ético e social, além do cognitivo, a escola
nao pode ser gerida de forma empirica ou negligente.
A profissionalizacdo da tarefa de lideranga € uma
necessidade urgente, pois caso contrario, deixamos
marcas profundas e, muitas vezes, irreparaveis na
saude financeira, na estrutura administrativa, na
qualidade dos servigos prestados, além da imagem
publica dainstituigao.

Para fundamentar essa necessidade de profissionali-
zacao, resgatamos autores fundamentais da area:

* Libaneo (2003): Ja alertava que as instituicoes
escolares necessitam de condigoes e meios
estruturais minimos para atingir seus objetivos
pedagogicos, e que a viabilizagdo desses meios
depende diretamente da organizacao e da qualidade
dagestao escolar.

* Liick (2017): Reforga essa tese ao apontar que a

lideranga nao é apenas um aderego gerencial, mas o
elemento primordial para construir e sustentar um
clima organizacional favoravel, capaz de impactar
diretamente a qualidade da entrega do trabalho
docente.

Renato Casagrande: Sistematiza a atuagéo do lider
em oito papéis interdependentes que devem ser
exercidos de forma equilibrada: orientador, mentor,
facilitador, organizador, planejador, monitor,
negociador e empreendedor. A auséncia dessas
competéncias sabota 0 planejamento estratégico,
gerando uma cultura institucional sem foco, com um
olhar fragmentado e incapaz de enxergar a
organizacao de forma sistémica, o que impede um
funcionamento equilibrado.

Nesse contexto de lideranca e influéncia, 0 exemplo do
gestor arrasta a equipe; sem uma conduta exemplar,
nenhuma orientagdo verbal se sustenta no tempo.
Essa filosofia & corroborada pela pedagogia de
Céandida Maria de Jesus (fundadora da Congregagao
das Filhas de Jesus), sintetizada nas maximas:
"Eduquem com firmeza e com amor”. “Eduquem pelo
exemplo".

0 grande diferencial de uma lideranca inserida na
escola confessional reside na clareza sobre o seu fim
ultimo: educar evangelizando e evangelizar educando.
Autores como Balbinot e Murad destacam que o lider
desse segmento educacional precisa ter a habilidade
técnica de fixar e cumprir metas mercadologicas e
administrativas, mas deve, acima de tudo, permear
cada processo com espiritualidade. Essa
espiritualidade e os valores cristdos nao visam o
proselitismo religioso, mas sim a edificacdo de um
"humanismo solidario". A escola catdlica constroi
conhecimento cientifico e dissemina cultura, mas se
valida ao explicitar valores éticos, acolher o didlogo
inter-religioso e formar novas liderangas
comprometidas com o bem comum.

0 gestor precisa ter a clareza de que, embora detenha a palavra final
dentro da logistica escolar, ele é incapaz de conduzir os processos de forma isolada.

Fortalecer e capacitar a equipe, delegando fungées e acompanhando os resultados
com maturidade, é o caminho viavel para a exceléncia operativa.”




Contexto Normativo e a Gestao Pedagogica
A governanga de uma unidade escolar ndo € uma
tarefa facil, exige do gestor a capacidade de orquestrar
uma equipe que coopera ativamente com as suas
diretrizes. Essa trajetoria e as regras do jogo sao
formalizadas em documentos de carater legal e
pedagogico fundamentais, tais como 0 Regimento
Escolar, o Projeto Politico Pedagadgico Pastoral(PPPP)
e 0s planejamentos de curso. Essas diretrizes firmam
um compromisso que vai muito além do cumprimento
da matriz curricular, englobando a funcao
socializadora e cidada da instituicao. Contudo, como
0 cotidiano escolar é dindmico e raramente reflete a
risca o que foi planejado, o gestor precisa ter jogo de
cintura e resiliéncia para lidar com imprevistos e
intercorréncias de forma proativa. Isso demanda uma
escuta atenta e ativa, além do entendimento de que
sua postura modela os procedimentos e dita 0s
caminhos para uma aprendizagem verdadeiramente
significativa.

A nivel nacional, o arcabougo juridico que sustenta
essas praticas é a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB n° 9394/96). A legislacéo
vigente é explicita ao determinar a urgéncia de uma
acao integrada e corresponsavel entre a escola, as
familias e a comunidade local, como observado nos
artigos:

* Artigo 12 (Inciso VI): Atribui aos estabelecimentos
de ensino a incumbéncia legal de articular-se com as
familias e com a comunidade, criando mecanismos
reais de integracao entre a sociedade e 0 espago
escolar.

* Artigo 13 (Inciso VI): Estende essa obrigagdo
diretamente ao corpo docente, determinando que 0s
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professores devem colaborar ativamente nas
atividades de articulagao com as familias.

» Artigo 14: Define os principios da gestao
democratica, prevendo a participagao da comunidade
escolar e local em conselhos escolares ou 0rgaos
equivalentes.

Embora a gestdo democratica seja um principio
explicitamente desenhado para o ensino publico na
LDB, destacamos que as instituigoes particulares,
confessionais e filantropicas também operam sob
logicas participativas analogas. Por exigéncia de suas
mantenedoras, essas escolas mantém conselhos
consultivos, associagbes de pais e mestres e
instancias de escuta colegiada que cumprem o
espirito democratico da lei, adaptando-o a sua
naturezajuridica.

Diante disso, constata-se que o papel do gestor rompe
com o modelo de administragdo puramente
mecanicista, tecnicista e utilitarista do passado,
criticado por Lick (2017) como um fluxo racional
imposto rigidamente de cima para baixo. Em
contrapartida, emerge a centralidade da Gestdo
Pedagogica, entendida como o cerne vivo da escola.
Conforme apresentado por Vasconcellos (2006), a
coordenacao do trabalho pedagogico deve ser
entendida em uma acepgao ampla de aglutinacao e
sinergia de pessoas. O gestor atua como 0 maestro
que orquestra democraticamente os diferentes atores
em busca de dar um sentido profundo e articulado as
praticas educativas que ocorrem nos diversos tempos
e espacos da escola. Para tanto, 0 acompanhamento
em servigo, a avaliagao constante de desempenho e a
oferta de feedbacks maduros e construtivos passam a
serferramentas obrigatorias na rotina do lider.

Lideranca Servidora e Clima Pastoral

No cenario atual, marcado por rapidas
transformagoes tecnoldgicas e sociais, o Brasil
muitas vezes demonstra lentidao na absorcéo de
praticas educacionais inovadoras em comparagao
com outros paises. Esse panorama exige que as
liderangas escolares estejam preparadas para
enfrentar um rol complexo de adversidades
cotidianas. Entre os principais gargalos identificados
na rotina da direcdo, destacam-se as divergéncias



internas na equipe, a resisténcia a autoridade ou a
ordens diretas, o absenteismo, conflitos nos
relacionamentos interpessoais e 0 expressivo
aumento de demandas ligadas a inclusao escolar, que
exige alta sensibilidade técnica e humana.

Para mitigar essas questoes e unificar a equipe, a
lideranga da escola confessional dispoe de uma
ferramenta institucional diferenciada: os servicos de
apoio a pastoralidade. O objetivo primordial dessa
instancia € assessorar o gestor na construcao de uma
"escola em pastoral". Trata-se de um ambiente onde a
comunidade educativa se apoia mutuamente,
inspirada e balizada pelo carisma fundacional da
instituicdo. Quando o carisma é trabalhado como um
elemento vivo de formacdo continua, todos os
colaboradores passam a se enxergar € a se sentirem
efetivamente como educadores. Esse forte
sentimento de pertenca atua como um elemento de
retencao de talentos e engajamento, estabelecendo
uma clara vantagem cultural em relagao as
instituigoes laicas.

Essa visao de coletividade encontra amparo nas
reflexdes do Papa Francisco sobre o Pacto Global
Educativo, onde o pontifice resgata um antigo
provérbio africano de profunda carga filosofica; "E
preciso uma aldeia inteira para educar uma crianga".
0 proveérbio reforga a tese de que 0 SuCesso
educacional depende de redes de corresponsabi-
lidade. O gestor precisa ter a clareza de que, embora
detenha a palavrafinal dentro da logistica escolar, ele é
incapaz de conduzir 0s processos de forma isolada.
Fortalecer e capacitar a equipe, delegando fungoes e
acompanhando os resultados com maturidade, é 0
caminho viavel para a exceléncia operativa.

Considera-se ainda que as pessoas constituem um
bem valioso de todas as organizagoes, e na escola

confessional isso é potencializado. O lider eficaz

protege essa maxima ao priorizar a qualidade de vida
no trabalho, a empatia e a motivagao continua. Ele
deve atuar como uma lideranga servidora, cujo foco
central nao é o exercicio autocratico do poder, mas
sim o desenvolvimento integral de seus liderados,
identificando e fortalecendo novas liderangas dentro
do grupo. Gomo a capacidade de liderar ndo é um dom
mistico ou inato, mas sim um processo social e
historico, ela pode ser aprendida e aperfeicoada
através de experiéncias coletivas e de programas de
formacao.

Por fim, contrapde-se a visdo classica de lideranga de
mercado com a lideranca crista. Enquanto a
administracdo tradicional (Chiavenato, 2008) exige do
profissional o dominio de trés competéncias basicas
estratégicas - Conhecimento (saber conceitual),
Habilidade (saber fazer e transformar teoria em
pratica) e Atitude (querer fazer e agir de forma
proativa) -, 0 modelo confessional expande essa
triade. Conforme os estudos de Balbinot (2015), o
lider-gestor cristdo precisa ancorar sua pratica em
mais duas colunas fundamentais:

1) Valores éticos e cristaos: que guiam a tomada de
decisoes acima dos interesses financeiros.

2) Espiritualidade: que se traduz em uma implicagao
profunda com a formacao voltada para o
transcendente e para o cuidado com o outro.




Nessa cooperagao integrada proposta por Balbinot, o
foco nas pessoas, 0 zelo pelos processos
administrativos e a busca por resultados de
sustentabilidade mercadologica nao se anulam; pelo
contrario, somam-se e ganham coesao em nome de
um propdsito maior: a fidelidade a missao
evangelizadora da instituigao.

Gestao Escolar e a Liderancga na Era Digital

0 avango vertiginoso das Tecnologias Digitais de
Informacdo e Comunicacao (TDIC) reconfigurou o
cotidiano das instituicoes de ensino, transpondo 0s
muros fisicos da escola para os ambientes virtuais. Se
por um lado a transformacéo tecnoldgica otimiza
processos pedagogicos e amplia o acesso ao
conhecimento, por outro, ela impoe a gestao escolar,
a equipe diretiva, uma urgente e complexa agenda de
responsabilidades legais, éticas e formativas. Gerir a
escola contemporanea exige do lider nao apenas
competéncia administrativa tradicional, mas a
capacidade de capitanear uma comunidade educativa
imersa na cultura digital.

Ainda sobre o cenario educacional, a nivel normativo,
a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
estabelece a "Cultura Digital" como uma das dez
competéncias gerais da Educacgéo Basica, somando-
se a esta a chamada “BNCC da Computagéo”. A
normativa preconiza que os estudantes devem ser
capazes de utilizar e criar tecnologias digitais de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas
praticas sociais. Isso significa que o papel da escola
ultrapassa a mera instrumentalizagao técnica; trata-se
de educar paraa cidadania digital.

Essa missdo ganha contornos de urgéncia juridica
quando articulada com o Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), especialmente em suas
atualizagoes e interpretagoes voltadas ao cenario
digital (o chamado ECA Digital), e com o Marco Civil
da Internet (Lei n® 12.965/2014). A legislacao
brasileira assegura as criangas e aos adolescentes o
direito a protecdo integral, o que inclui a sua
integridade fisica, psiquica e moral também nos

ambientes virtuais. O gestor escolar, como autoridade

maxima da instituigao, assume a responsabilidade
legal de criar mecanismos de prevengao e mitigagao
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dos riscos inerentes as plataformas digitais, que
operam sob logicas de algoritmos nem sempre
projetados para proteger o publico infantojuvenil.

Dentre os principais desafios que emergem desse
ecossistema, destaca-se a proliferagéo do bullying e,
fundamentalmente, do ciberbullying. Com a
tipificagdo trazida pela Lein® 14.811/2024, que institui
medidas de protegdo a crianca e ao adolescente
contra a violéncia nos estabelecimentos de ensino e
incluiu o bullying e o ciberbullying no Codigo Penal, a
omissao gerencial deixou de ser apenas uma falha
pedagdgica para se tornar um passivo de
responsabilizacéo juridica. O ciberbullying apresenta
um carater disruptivo perverso: o assédio moral, as
ofensas, a exclusao em grupos de mensagens € a
exposicao nao autorizada de imagens ocorrem em
tempo integral, gerando um rastro digital permanente
e ampliando a escala da humilhagao publica. Esses
episodios violentos deterioram o clima organizacional
da escola, desencadeando adoecimento emocional,
ansiedade, depressao e evasao escolar, sabotando o
processo de ensino-aprendizagem.

Diante desse cenario, a lideranca - sobretudo em uma
instituicdo confessional, onde o cuidado com a
pessoa e a dignidade humana séo pilares inegociaveis
- deve agir de forma proativa através de trés eixos
fundamentais:
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1)Prevencao Pedagdgica e Curricular: inserir
transversalmente no curriculo a educagao para as
midias, capacitando os alunos a identificarem noticias
falsas (fake news), discursos de odio e praticas de
aliciamento virtual, além de promover campanhas
continuas de conscientizagao sobre empatia digital e
respeito matuo nas redes. Além disso, a
responsabilidade em trabalhar a BNCC da
Computagao, da Educagao Infantil ao Ensino Médio.

2)Protocolos de Intervengcao e Acolhimento:
estabelecer fluxos claros e ageis de monitoramento e
mediacdo de conflitos cibernéticos. O gestor deve
liderar uma equipe capaz de acolher a vitima, aplicar
medidas socioeducativas restaurativas aos
agressores e, quando necessario, acionar 0s 0rgaos
competentes, se for o caso, como o Conselho Tutelar
e a Policia Civil (especializada em crimes
cibernéticos), cumprindo rigorosamente 0s
mandamentos do ECA.

3)Parceria com as Familias: promover canais de
formagao e didlogo com 0s pais ou responsaveis para
orienta-los sobre a mediacao parental do uso de telas,
0 controle de exposicao a conteudos inadequados e a
importancia da vigilancia afetiva no ambiente
domeéstico.

Em suma, a negligéncia em educar para o melhor uso

das tecnologias cria uma lacuna gerencial =€

catastrofica. O lider-gestor moderno precisa
compreender que 0 ambiente virtual e o presencial sdo
indissociaveis na vida dos estudantes. Mitigar os
riscos das redes e combater o ciberbullying, a luz da
BNCC e da legislagao de protegdo integral, &€ um

imperativo ético e um servico missionario essencial g

para garantir que a escola continue sendo um espacgo
seguro, humanizado, solidario e promotor do
desenvolvimento integral do ser humano, garantindo
plenamente uma cultura de paz.

A analise da literatura cientifica permite concluir, que a
salde, a reputacao e a eficacia de uma escola séo o
retrato da lideranca que a conduz. O ambiente
educacional contemporaneo imp0Oe desafios severos
e diarios, mas o0 gestor que assume uma postura de
lider auténtico possui 0S meios necessarios para
edificar uma equipe coesa, motivada e

institucionalmente segura. No ecossistema
confessional, esse exercicio profissional deve ser
essencialmente iluminado pelas diretrizes do
Evangelho e pelo carisma da Congregacéo das Filhas
de Jesus, uma vez que somos continuadores do
legado de Candida Maria de Jesus.

A lideranga servidora e confessional ressignifica o
conceito de hierarquia: o cargo deixa de ser visto
como um privilégio de status ou uma plataforma para
0 exercicio do autoritarismo e passa a Ser
compreendido como um servico missionario e
comunitario. O lider-gestor cristao deve ser alguém
academicamente preparado, capaz de transitar por
teorias pedagogicas e cenarios de gestao estratégica
de mercado sem perder suas marcas identitarias
diferenciais. Deve possuir a sensibilidade de se
colocar no lugar do outro (empatia), mobilizar forgas
coletivas para solucionar problemas e manifestar uma

fé operante - isto é, uma fé ativa que gera respostas
concretas as demandas sociais.

Por fim, advertimos que o gestor jamais deve buscar o
meérito individual pelos éxitos da institui¢ao, visto que
as solugbes e as vitorias educacionais sao, por
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natureza, construgoes coletivas e participativas. 0
compromisso altimo do lider é gerir sua equipe rumo a
superagao dos gargalos escolares, consolidando a
instituicao como um centro de exceléncia académica

e, simultaneamente, como um espago vital para a
construgao de uma sociedade mais justa, solidaria,
fraterna e plenamente humana.
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Saﬁde Mental

O Novo Pilar Estratégico das instituicbes de ensino

Centro de Servigos Compartilhados

A satde mental tem ocupado um lugar cada vez mais
relevante nas discussdes contemporaneas,
impulsionada pelo aumento expressivo dos
transtornos psicologicos na sociedade. Embora a
conscientizagao sobre o tematenha avangado, muitas
pessoas ainda enfrentam dificuldades para identificar
sinais de esgotamento emocional e buscar o apoio
necessario.

No ambiente corporativo, as responsabilidades e a
dificuldade em estabelecer limites entre vida pessoal e
profissional configuram fatores que favorecem o
desenvolvimento de crises de ansiedade e da
Sindrome de Burnout. Nesse contexto, discutir o bem-
estar psicologico nas organizacoes deixou de ser

apenas um diferencial e passou a representar uma
necessidade urgente.

E nesse cendrio que a Norma Regulamentadora n° 1
(NR-1) assume grande relevancia. Ao estabelecer
diretrizes voltadas ao gerenciamento de riscos e a
prevencdo de doencas e acidentes ocupacionais, a
norma reforga que a preservagao da saude fisica e
mental dos trabalhadores deve ser uma
responsabilidade compartilhada entre empresas e
funcionarios, promovendo ambientes mais seguros,
saudaveis e equilibrados.

Investir em saude mental vai além do cumprimento de
obrigagoes legais: trata-se de uma estratégia que



impacta diretamente a produtividade, o engajamento e
a retengao de talentos. Questoes como assédio moral
e estresse cronico desencadeiam consequéncias
negativas, como aumento do absenteismo, conflitos
internos e queda no desempenho das equipes.
Comentarios constrangedores, brincadeiras
inadequadas ou exposicao de um colaborador diante
de outras pessoas, podem gerar ansiedade,
inseguranca, estresse e até desmotivagao. Quando
um colaborador adoece emocionalmente, toda a
equipe sente os impactos. Por isso, cuidar da saude
mental precisa fazer parte da cultura da empresa.

Transformar o ambiente de trabalho exige liderangas
empaticas e focadas na escuta ativa. O papel do lider é
cuidar, nao diagnosticar. Por isso, € preciso atencao a
sinais de alerta, como isolamento, queda na
produtividade ou mudancas bruscas de
comportamento. Ouvir com atengao genuina e sem
julgamentos demonstra abertura ao dialogo e
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Ouvir com atengao genuina e sem
Jjulgamentos demonstra abertura ao
dialogo e empatia. Essa pratica nao

apenas fortalece os vinculos e melhora
o clima organizacional, mas também
constroi relacoes de trabalho muito
mais saudaveis e humanas.”

empatia. Essa pratica nao apenas fortalece 0s
vinculos e melhora o clima organizacional, mas
também constroi relacoes de trabalho muito mais
saudaveis e humanas.

Manter o equilibrio entre a vida pessoal e profissional
exige limites saudaveis, autocuidado e uma rotina
consciente. Afinal, buscar o bem-estar no trabalho
ndo é um luxo, mas uma necessidade humana: estar
bem onde produzimos é o primeiro passo para uma
vida plena. No entanto, construir esse ambiente ideal
nao depende de uma unica pessoa, do colega ou
apenas da empresa; exige o envolvimento de todos em
prol de um bem comum, criando um espago onde dé
alegria estar todos os dias. Para sustentar esse
equilibrio, também é vital desconectar apds o
expediente, reservando tempo para o lazer, a
convivéncia familiar e habitos saudaveis, como 0S

exercicios fisicos.

Promover o equilibrio emocional no ambiente de
trabalho € tarefa de todos: criar espagos mais

" humanos e acolhedores, onde as pessoas se sintam

valorizadas e as relagoes sejam pautadas pelo
respeito, bem-estar e sustentabilidade.

Zilda Araiijo

Formada em Administragdo com
MBA em Gestao Estratégica de
Pessoas e Desenvolvimento Humano.




Tecnologias Assistivas no
atendimento educacional

especializado

Resumo

A educacao inclusiva no Brasil foi fortalecida pela Lei
Brasileira de Inclusdo (Lei n° 13.146/2015), que
garante o direito a educacdo em igualdade de
condicoes. Este estudo analisou as contribuicoes das
tecnologias assistivas (TA) para a aprendizagem do
publico-alvo da educagado especial no Atendimento
Educacional Especializado (AEE), por meio de uma
revisao narrativa da literatura. Foram incluidos cinco
artigos publicados. Os resultados evidenciaram que
as TA, especialmente softwares educacionais e
recursos de comunicacdo aumentativa, favorecem a
inclus@o, a comunicacao e o desempenho académico
dos estudantes. Conclui-se que as tecnologias

assistivas constituem ferramentas pedagogicas
essenciais para promover a aprendizagem e a
inclusao escolar quando articuladas a praticas
educativas planejadas.

Palavras-chave: Atendimento educacional
especializado, Educagao especial, Tecnologia
assistiva.

1) Introducao

A educacgao inclusiva no Brasil avangou
significativamente com a promulgacdo da Lei n.°
13.146/2015, denominada Lei Brasileira de Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia (LBI), que reafirma o



direito a educagao em igualdade de condigOes para
todos (Brasil, 2015). Nesse contexto, o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) emerge como
servico complementar a escolarizagdo regular,
voltado a eliminagc&o de barreiras que impedem a
participacdo plena do Publico-Alvo da Educacgéo
Especial (PAEE), composto por estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacao (Brasil, 2008).

As Tecnologias Assistivas (TA) séo definidas pelo
Comité de Ajudas Técnicas (CAT) como um conjunto
de recursos, produtos, estratégias e servigos que
visam ampliar habilidades funcionais de pessoas com
deficiéncia, promovendo autonomia, inclusao e
qualidade de vida (Brasil, 2009). No contexto do AEE,
as TA desempenham papel central ao viabilizar o
acesso ao curriculo, @ comunicagao alternativa e o
desenvolvimento de competéncias cognitivas,
comunicativas e sociais do PAEE (Bersch, 2017).

Apesar de sua relevancia, a produgao cientifica sobre
o uso de TAno AEE ainda apresenta lacunas quanto as
evidéncias de impacto na aprendizagem,
especialmente em contextos educacionais brasileiros.
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A sistematizagao desse conhecimento é fundamental
para subsidiar politicas publicas e praticas
pedagogicas inclusivas.

Assim o referente artigo tem como objetivo analisar as
contribuicoes das tecnologias assistivas para a
aprendizagem do publico-alvo da educagao especial
no contexto do atendimento educacional
especializado.

2) Metodologia

Trata-se de uma revisao narrativa da literatura,
conduzida conforme as diretrizes do Preferred
Reporting ltems for Systematic Reviews and Meta-
Analyses (PRISMA) (Page et al., 2021). O protocolo
de pesquisa compreendeu as etapas: identificagao do
problema, busca na literatura, selegao e avaliagao dos
estudos, andlise dos dados e apresentagdo dos
resultados. A busca foi realizada entre maio e junho de
2026 nas seguintes bases de dados da area da
educacdo: Education Resources Information Center
(ERIC), Education Database (EDUC/ProQuest) e Portal
de Periddicos da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Os descritores
utilizados foram: "tecnologia assistiva", "atendimento
educacional especializado", "educacao especial",
combinados com seus equivalentes em inglés e
espanhol, por meio do operador booleano AND.

Foram incluidos artigos originais e de revisao sem
restricao de linha temporal, em portugués, inglés ou
espanhol, com texto completo disponivel, que
abordassem explicitamente o uso de TA com o PAEE
no contexto do AEE ou da educacao inclusiva. Foram
excluidos estudos sem relagcdo com aprendizagem,
dissertagoes, teses e publicagoes duplicadas.

3) RESULTADOS E DISCUSSAOQ
A busca inicial identificou 318 publicagoes. Apds
remocao de duplicatas (n=74) e aplicacao dos

No contexto do AEE, as TA desempenham
papel central ao viabilizar o acesso ao

curriculo, a comunicacgao alternativa e
o0 desenvolvimento de competéncias
cognitivas, comunicativas e sociais.”
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critérios de elegibilidade, foram selecionados 30
artigos para leitura na integra, que apos processo
rigoroso de andlise foram selecionados cinco artigos
para aamostrafinal.

Os artigos foram organizados em trés categorias
tematicas: (1) TA e comunicacdo aumentativa e
alternativa (CAA); (2) softwares e aplicativos
educacionais; e (3) acessibilidade digital e recursos
de baixa tecnologia. As TA mais investigadas foram
softwares de leitura e escrita assistida, pranchas de
comunicagao digital e aplicativos para dispositivos
moveis.

Os resultados indicam que o uso intencional e
planejado das TA no AEE contribui para: o
desenvolvimento da comunicagao funcional em
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estudantes com autismo e paralisia cerebral (Lino et
al., 2020; Silva; Pedrosa, 2024); a ampliacao da
autonomia de estudantes com deficiéncia intelectual
(Rocha; Deliberato, 2022); e a melhora no
desempenho em leitura e escrita de estudantes com
transtorno do espectro autista (Lino etal., 2020).

Os achados corroboram com a literatura recente ao
evidenciar que as TA, quando inseridas em praticas
pedagogicas intencionais e apoiadas por professores
capacitados, produzem impactos positivos
mensuraveis na aprendizagem do PAEE (Bersch,
2017; Lino et al., 2020; Silva; Pedrosa, 2024). A CAA,
especialmente em formatos digitais, destaca-se como
recurso de alto impacto para estudantes com TEA e
paralisia cerebral, favorecendo a expressao
comunicativa e ainteragao social.
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A formagao docente emerge como variavel mediadora
fundamental: estudos indicam que o potencial das TA
nao se realiza sem o0 engajamento pedagogico
qualificado do professor do AEE (Bezerra, 2024).

Os softwares educacionais e aplicativos para
dispositivos moveis apresentaram resultados
promissores para estudantes com deficiéncia
intelectual e dislexia. A acessibilidade digital mostrou-
se elemento transversal indispensavel para garantir o
acesso equitativo ao curriculo, em consonancia com
as diretrizes da Politica Nacional de Educacao
Especial (Brasil, 2008; Algahtani, 2020).

4) CONCLUSAO

As tecnologias assistivas revelam-se recursos
pedagogicos de alto potencial no contexto do
atendimento educacional especializado, contribuindo
de forma significativa para a aprendizagem, a
comunicagdo e a autonomia do publico-alvo da
educacao especial.

Os melhores resultados ocorrem quando as TA sao
integradas a praticas educativas intencionais,
sustentadas por formacdo docente adequada e
suporte institucional. Recomenda-se a ampliagao de
pesquisas longitudinais que avaliem o impacto das TA
em diferentes contextos escolares brasileiros, bem
como investimentos em formacédo docente
especializada e politicas de acesso as TA nas redes
publicas de ensino.

Graduada em Pedagogia pelo Centro Universitario da Cidade; Mestranda
em Neurociéncia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro; Pos-graduada
em Neuropsicopedagogia pela Universidade Candido Mendes; P6s-graduada

em Terapia Cognitivo-comportamental pelo Centro Universitario Unica;
P6s-graduada em Direito Educacional pela Faculdade Libano; Pos-graduada
em Educacao Inclusiva pela Faculdade Libano. Escritora: “Criando Filhos
Emocionalmente Saudaveis”, “0 Brilho Escondido: revelando o Génio nas
Criangas com Altas Habilidades”, “Neuromodulagao na Aprendizagem
Potencializando o Educar. A Conexao Entre Mente e Habilidade: Como o
Neurofeedback Transforma o Ensino”.
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Resumo

Este texto discute os desafios da educagao crista no
contexto contemporaneo, marcado por
transformagoes culturais, tecnoldgicas e religiosas,
tendo como referéncia a Carta Apostdlica Desenhar
novos mapas de esperanga, do Papa Leao XIV. A
reflexao analisa as contribuigoes da espiritualidade
inaciana para 0s processos educativos, especial-
mente por meio das categorias de discernimento,
interioridade e integracao entre experiéncia, reflexao e
acao. A pesquisa, de carater bibliografico e
documental, fundamenta-se em uma abordagem
hermenéutico-interpretativa, dialogando com autores
do campo da Teologia, das Ciéncias da Religiao, e da
pedagogia inaciana. Busca compreender como a
espiritualidade pode favorecer a formagao integral da
pessoa diante da crise de sentido, da fragmentagao
das relagdes e da predominancia de logicas
tecnicistas. Como resultado, propde uma
compreensdo da educacao cristd como espaco de
humanizagao, construcao de sentido e compromisso
éticocomavida.

Novos Mapds de Esperanca

Este texto integra uma pesquisa sobre espiritualidade
inaciana e educacdo no campo das Ciéncias da
Religiao. PropoOe refletir sobre os desafios da
educacéao crista na contemporaneidade a luz da Carta
Apostolica Desenhando novos mapas de esperanca,
do Papa Ledo XIV, analisando as contribuigoes da
espiritualidade inaciana para a formacao integral da
pessoa humana, especialmente por meio das
categorias de discernimento, interioridade e
integracao entre experiéncia, reflexao e agao. Busca
ainda, compreender a educagao cristd como espacgo
de construgcao de sentido, humanizagao e
compromisso ético com a vida diante dos desafios
culturais, tecnoldgicos e religiosos do mundo
contemporaneo.

No campo das Ciéncias da Religido, a presente
reflexdo mostra-se relevante por favorecer uma
aproximacao entre espiritualidade, educacao e
contemporaneidade. Ao compreender a educacao
cristd como espago de manifestacdo do fendmeno
religioso em suas dimensoes simbolica, cultural e



formativa, a pesquisa amplia a analise das relagoes
entre experiéncia religiosa e processos educativos.
Nessa perspectiva, a religiao € entendida nao apenas
como sistema de crengas, mas como realidade que
produz sentidos, valores e formas de interpretagao da
existéncia humana (VELASCO, 2009).

Além disso, o estudo contribui para uma
compreensao mais ampla da espiritualidade,
superando concepgOes que a restringem ao ambito
privado ou exclusivamente devocional. A
espiritualidade é aqui concebida como uma
experiéncia que permeia a formacdo da pessoa,
influenciando a construcao de significados, os modos
de relagao consigo mesma, com 0S outros e com a
realidade. Tal compreensao permite reconhecer sua
relevancia nos processos educativos e na formagao
integral do ser humano (LIBANIO, 2011).

Nesse horizonte, a espiritualidade inaciana apresenta-
se como uma importante chave interpretativa para os
desafios educacionais contemporaneos. Categorias
como discernimento, interioridade, liberdade e
integracdo entre experiéncia, reflexdo e acgao
constituem elementos centrais da tradigao
pedagdgica inspirada por Santo Indcio de Loyola,
oferecendo contribuicoes significativas para uma
formagdo capaz de responder aos desafios da
fragmentagao das relagoes humanas, da crise de
sentido e da crescente predominancia de perspectivas
tecnicistas na educagao (KLEIN, 2015).

Dessa forma, a pesquisa ultrapassa uma abordagem
estritamente teologica ou pastoral e insere-se no
horizonte epistemologico das Ciéncias da Religiao, ao
analisar como tradigoes espirituais produzem
sentidos, valores, praticas formativas e perspectivas
éticas capazes de contribuir para a compreensao dos
desafios humanos e educacionais da atualidade.

Antes de abordar os desafios da educagao crista na
contemporaneidade, é necessario compreender a
concepcdo de educacao apresentada na Carta
Apostolica Desenhar novos mapas de esperanga, do
Papa Ledo XIV. O documento parte da convicgao de
que a educagao ocupa um lugar constitutivo na
missao evangelizadora da Igreja, ndo sendo uma
atividade secundaria, mas a propria forma pela qual o
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Evangelho se torna gesto educativo, relagao e cultura
(LEAQ X1V, 2025, n. 1.1). Nesse sentido, a educagao é
compreendida como um processo de transmissao de
conhecimento e de sentido, capaz de renovar
continuamente a acdo evangelizadora diante das
mudangas e incertezas do mundo contemporaneo.

A Carta rejeita compreensoes reducionistas da
educacao, afirmando que a pessoa humananao pode
ser reduzida a um “perfil de competéncias” ou a um
“algoritmo previsivel”, mas deve serreconhecida em
sua dignidade, historia e vocagao (LEAO XIV, 2025,
n°4.1). Porisso, a educagao € concebida como um
processo de formagado integral que articula as
dimensoes intelectual, afetiva, ética, espiritual e
social da existéncia humana, favorecendo a
descoberta do sentido da vida, o amadurecimento da
liberdade e o compromisso com 0 bem comum
(LEAO XIV, 2025, n. 4.2; n. 5.1). Essa perspectiva
aproxima-se da tradicdo pedagdgica inaciana, que
compreende a formagdo humana como integragao
entre experiéncia, reflexdo e agéo, valorizando a
interioridade e o discernimento como elementos
fundamentais do crescimento pessoal.

A dimensao relacional também ocupa lugar de
destaque na Carta Apostdlica. Ledo XIV afirma que a
educacao crista é um trabalho conjunto, realizado no
interior de uma comunidade educativa formada por
professores, estudantes, familias, agentes pastorais e
sociedade civil (LEAO XIV, 2025, n.3.1).

A verdade é buscada em comunidade, mediante 0
didlogo, a escuta e o reconhecimento da dignidade do
outro. Nesse horizonte, a escola catolica é definida
como um ambiente vivo onde fé, cultura e vida se
entrelacam, e onde o testemunho dos educadores
possui relevancia tao significativa quanto os
contetidos ensinados (LEAQXIV, 2025, n. 5.2).

A educagao é um processo de
transmissao de conhecimento e de
sentido, capaz de renovar continuamente

a acao evangelizadora diante das
mudancgas e incertezas do mundo
contemporaneo.”




contemporaneas, mas em constituir-se como espago
de discernimento, inovacao pedagogica e testemunho

¥ . profético, capaz de desenhar novos mapas de

e

A esperanca constitui outro eixo estruturante da
reflexao do Papa. Educar é descrito como um ato de
gsperanca que Sse renova continuamente, porque
aposta no futuro da humanidade e na capacidade de
cada pessoa florescer e desenvolver plenamente suas
potencialidades (LEAO XIV, 2025, n. 3.2).

Diante das fragilidades contemporaneas, marcadas
pela crise das relagoes, pelas desigualdades sociais e
pela fragmentacao cultural, a educagao € chamada a
reconstruir vinculos, fortalecer a fraternidade e
promover processos de humanizagao (LEAO XIV,
2025,n.4.3;n.10.2).

A escola e a universidade catolicas sdo chamadas a
cultivar o discernimento critico diante dos ambientes
digitais, evitando tanto a tecnofobia quanto a
submissao acritica ao eficientismo tecnologico.
Nenhum algoritmo, afirma o Papa, pode substituir
aquilo que torna humana a educagao: a imaginagao, a
arte, a poesia, 0 amor, a capacidade de errar e
aprender com o0s proprios erros (LEAO XIV, 2025, n.
9.1-9.3).

Por fim, a Carta propde uma educagdo aberta ao
didlogo entre fé, cultura, ciéncia e sociedade.
Inspirada pelo Pacto Educativo Global, a educacéao
crista é apresentada como instrumento de
fraternidade, incluséo, justica social e cuidado com a
casacomum (LEAO XIV, 2025, n. 10.1).

Desse modo, a missdo educativa da Igreja nao
consiste em refugiar-se diante das transformagoes

esperanca para as futuras geragoes (LEAQ XIV, 2025,

g, n.11.1).

Diante dos desafios apresentados, torna-se pertinente
perguntar: em que medida a espiritualidade inaciana,
enquanto experiéncia religiosa formativa e geradora
de sentidos, oferece mediag0es para compreender 0S
desafios contemporaneos da educacao crista a luz da
Carta Apostolica Desenhar novos mapas de
esperanca, do PapaLeao XIV?

A espiritualidade inaciana, centrada no discernimento,
na interioridade e na integragdo entre experiéncia,
reflexdo e agao, oferece importantes contribuigoes
para pensar processos educativos voltados a
formacao integral da pessoa humana. Nessa
perspectiva, aproxima-se da compreensao de
espiritualidade apresentada por Libanio (2011), para
quem a experiéncia espiritual constitui uma dimensao
integradora da existéncia, capaz de articular fe,
sentido e compromisso com arealidade historica.

No horizonte das Ciéncias da Religiao, a
espiritualidade pode ser compreendida como
manifestacao do fendmeno religioso, pois expressa
modos de buscar sentido, interpretar a existéncia e
orientar a vida. Nessa perspectiva, nao se reduz a
experiéncia individual ou devocional, mas configura-
se como realidade cultural e simbdlica que produz
valores, influencia relagoes humanas e participa da
construgao de identidades e processos formativos.
Como observa Velasco (2009), a experiéncia religiosa
manifesta-se precisamente na capacidade humana de
abrir-se a horizontes de significado que permitem
interpretar a realidade e responder as questoes
fundamentais da existéncia.

A espiritualidade inaciana oferece importantes
mediagoes para compreender a formagdo humana
contemporanea por meio de categorias como
discernimento, interioridade, acompanhamento
pessoal e compromisso com a realidade. Inspirada na
experiéncia de conversao de Santo Inacio de Loyola,
iniciada apos seu ferimento na Batalha de Pamplona



(1521), essa tradicao nasce de um profundo
processo de interiorizacao e releitura da experiéncia,
do qual emerge o discernimento espiritual, entendido
como a capacidade de interpretar os movimentos
interiores da pessoa humana (KLEIN, 2015). Nesse
sentido, a espiritualidade inaciana é compreendida
nesta pesquisa como fendmeno religioso, cultural e
formativo, capaz de contribuir para a reflexdo sobre 0s
desafios educacionais da contemporaneidade.

A partir desse percurso, Inacio desenvolve uma
compreensdo da formacao humana baseada na
interioridade, na reflexdo sobre a experiéncia e na
integracao entre fé e vida. Segundo Klein (2015), a
pedagogia inaciana compreende a educagao como
um processo integral que articula experiéncia,
reflexao e agao, favorecendo o desenvolvimento das
dimensaes intelectual, afetiva, ética, espiritual e social
dapessoa.

Nesse horizonte, a espiritualidade inaciana ultrapassa
uma perspectiva meramente devocional e configura-
se como uma proposta formativa voltada a
construcdo de sujeitos conscientes, criticos,
compassivos e comprometidos com a transformagao
da realidade. Ao valorizar o discernimento, o
acompanhamento pessoal e a busca de sentido, essa
tradicao oferece importantes contribuigoes para
pensar processos educativos humanizadores diante
dos desafios contemporaneos (KLEIN, 2015).

A aproximagao entre a Carta Apostolica Desenhar
novos mapas de esperanga e a espiritualidade
inaciana torna-se possivel porque ambas
compartilham a preocupagao com a formagao
integral da pessoa humana diante dos desafios
contemporaneos.

Enquanto o documento evidencia problemas como a
fragmentacao das relagées, a crise de sentido, a
aceleragao digital e a logica tecnicista, a tradigao
inaciana oferece importantes mediacoes por meio do
discernimento, da interioridade e da integracao entre
experiéncia, reflexao e acao. Dessa forma, a educagao
¢ compreendida como processo de humanizagao,
construcao de sentido e compromisso com a
transformacao da realidade.
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Desta forma, podemos evidenciar que a educagao
crista é chamada a responder aos desafios do mundo
contemporaneo sem renunciar a sua dimensao
humanizadora. Nesse horizonte, a Carta Apostolica de
Ledo XIV e a espiritualidade de Santo Inacio de Loyola
convergem ao reafirmar a centralidade da pessoa
humana, a importancia da interioridade e a
necessidade de umaformagao integral.

Contudo, permanecem questdes que desafiam a
reflexdo educativa atual: como educar para o
discernimento e para a construgao de sentido emuma
cultura marcada pela velocidade, pelos algoritmos e
pelalogica da performance?

Mais do que oferecer respostas definitivas, esta
pesquisa busca abrir horizontes de reflexao,
compreendendo a educagao cristda como espaco de
esperanga, humanizagdo e formagao de sujeitos
capazes de interpretar criticamente a realidade e
comprometer-se com o cuidado da vida e do outro.
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professora nos Anos Finais e no Ensino Médio, além de exercer a fungao

de gestora pastoral das escolas no estado de Sao Paulo.
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A comunicagdo escolar deixou de ser apenas
informativa para assumir um papel estratégico dentro
das instituicoes de ensino. Em um cenario marcado
por multiplos canais, excesso de informagao e
mudangas constantes no comportamento das
familias e dos estudantes, a produgao de contetido
tornou-se uma ferramenta essencial para fortalecer a
identidade da escola, gerar conexdao com a
comunidade e dar sentido as agdes pedagogicas e
institucionais.

Produzir contetido no ambiente escolar vai muito além
de divulgar eventos, datas comemorativas ou
comunicados internos. Trata-se de construir
narrativas que expressam valores, proposito e visao
educacional. Cada texto, imagem, video ou publicagao

A importéncia estratégica

carrega a oportunidade de reforgar aquilo que a escola
acredita e pratica diariamente: sua proposta
pedagogica, seu cuidado com as pessoas e Seu
compromisso com a formagao integral.

0 comportamento das familias também mudou. Se
antes 0 “boca a boca” era suficiente, hoje elas estao
mais conectadas, informadas e participativas. Antes
de escolher uma escola, & comum que pesquisem,
acompanhem as redes sociais, leiam contetdos mais
aprofundados oferecidos pela propria instituicao e
busquem referéncias.

Toda escola comunica, mesmo quando nao planeja. A
auséncia de estratégia também comunica, muitas



vezes de forma incoerente. Quando a produgdo de
contetdo é pensada de maneira estratégica, ela passa
a ser uma aliada na construgdo da identidade
institucional.

Um contetdo bem construido permite que a escola
seja reconhecida nao apenas pelo que ensina, mas
pela forma como se posiciona. Ele traduz, em
linguagem acessivel, o projeto pedagogico, as
praticas educativas e as conquistas coletivas. 1sso
gera transparéncia, aproxima as familias e fortalece a
confianga, elemento essencial na relagdo escola-
familia.

A producéo de contetido tambem exerce influéncia
direta na cultura interna da escola. Quando
professores, gestores e equipes sao envolvidos no
processo de comunicagao, cria-se um sentimento de
corresponsabilidade e reconhecimento. O conteudo
deixa de ser apenas “do marketing” e passa a ser da
instituicdo como um todo. Dar voz aos educadores,
valorizar praticas pedagadgicas e registrar processos
fortalece o orgulho de pertencimento e contribui para
uma cultura organizacional mais integrada.

Relatar o cotidiano escolar é essencial, pois as
familias desejam ver traduzido, em imagens, videos e
textos, aquilo que é vivenciado no dia a dia. No
entanto, é igualmente importante trazer reflexoes
pedagdgicas, que contribuem para transmitir
seguranca e autoridade sobre o trabalho
desenvolvido. A porta de entrada, ap6s o “boca a
boca” ou a indicagdo de um conhecido, sao sem
duvida, os canais de comunicacao da escola.

0 bom e velho site continua fazendo a

diferenca

0 site é o canal institucional da escola. Independente-
mente das tendéncias, ele permanece como
referéncia oficial. Por isso, deve estar sempre
atualizado, com fotos atuais, noticias relevantes e,
principalmente, conteudos mais aprofundados.

O blog, nesse contexto, torna-se uma ferramenta
essencial. E nele que os conteudos de valor sdo
desenvolvidos com mais profundidade e, muitas
vezes, é por meio dele que familias com real interesse
naescolainiciam sua jornada de busca.

Rede Filhas de Jesus

A medida que o site é alimentado com contetdos
relevantes, ele passa a ter maior visibilidade nos
mecanismos de busca, como o Google, de forma
organica. Alem disso, esses conteidos também
contribuem para o cruzamento de dados realizado por
inteligéncias artificiais, ampliando ainda mais a
presenca digital e a autoridade da instituicao.

Nao ha segredo ou formula magica. Trata-se de
consisténcia. E a produgdo de contetdo feita aos
poucos, de forma continua, de grdo em grao, que
constroi relevancia, presenca e confianga ao longo do
tempo.

Marketing digital

Nao da para ignorar que, mesmo produzindo
contetdos organicos, é importante estar presente no
contetldo pago. Isso ndo significa desmerecer 0S
resultados por serem impulsionados. Pelo contrario:
até mesmo os conteudos pagos enfrentam o desafio
de chamar atencgéo.

Trata-se de uma vitrine imensa, com um cardapio
variado de ofertas e com lances em um leildo digital
acontecendo o tempo todo. Estar entre os primeiros
resultados no Google ou aparecer com relevancia no
feed do Instagram e do Facebook ndo depende apenas
de investimento financeiro. Exige planejamento,
estratégia e consisténcia.

Isso significa definir objetivos claros, entender o papel
de cada canal, estabelecer prioridades e alinhar a
comunicagdo ao calendario pedagogico e
institucional. Conteudo estratégico nao é produzido
apenas por demanda ou urgéncia, mas pensado com
antecedéncia, intencionalidade e coeréncia.

Produzir conteiido no ambiente escolar
vai muito além de divulgar eventos, datas

comemorativas ou comunicados internos.

Trata-se de construir narrativas que
expressam valores, proposito e visao
educacional.”
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Planejar nao engessa a criatividade, pelo contrario:
oferece diregao. Permite equilibrar conteudos do dia a
dia com conteudos mais estratégicos, institucionais e
de posicionamento. Também ajuda a evitar a
comunicagao reativa, feita apenas para “preencher
espacgo”, sem propasito claro.

Outro ponto fundamental é a analise. Avaliar o que
funciona, o que gera engajamento, 0 que aproximae o
que precisa ser ajustado faz parte do processo.
Estratégiatambém é escuta e adaptacao.

E importante lembrar que, ao produzir contetido com
foco em anuncios e impulsionamentos, é necessario
pensar em materiais que sejam uteis e interessantes
para o publico, e ndo apenas para a unidade escolar.

IMATERIAS EGPETIAIS

Trata-se de uma via de mao dupla. Além disso, a
comunicagao precisa ter uma linguagem proxima,
natural e humanizada, distante de um padrao
engessado e impessoal. Os consumidores estao
cansados de ser tratados como numeros e buscam
marcas com as quais possam se identificar.

Como explica Joao Branco, em seu livro
Desmarketize-se, o marketing atual valoriza a
proximidade e a identificagdo com as pessoas,
deixando de lado a logica da admiragao distante por
modelos perfeitos e inalcangaveis. Hoje, o
consumidor busca conexdo real, quer se sentir
proximo das marcas e construir relagoes baseadas
em confianga.




Outro ponto essencial é a consisténcia. Consisténcia é
sustentar a mesma mensagem ao longo do tempo,
adaptando a forma, mas preservando a esséncia. E
comunicar, em diferentes formatos e contextos, aquilo
que define a identidade da instituicao. Pode parecer
repetitivo, mas é essa repeticao que constroi
memorabilidade, gera familiaridade e fortalece o
reconhecimento da marca.

A versao impressa também faz parte da

estratégia

Nesse sentido, a estratégia de conteudo precisa
considerar ndo apenas 0 que sera comunicado, mas
também como e para quem. Diferentes publicos
demandam abordagens e formatos distintos. Nem
toda comunicagao acontece exclusivamente no
digital.

Existem canais que vao além da tela e que continuam
sendo relevantes dentro de uma estratégia de
comunicagdo. Um canal complementa o outro,
sempre alinhado a linguagem e a mensagem da
instituicdo. Na comunicacao da Rede Filhas de Jesus,
além dos diversos formatos ja utilizados, a Revista Em
Rede foi preservada como um canal estratégico.
Consolidada ha mais de 10 anos, € uma comunicagao
direta e inclusiva para familias e, especialmente, para
0s educadores. Trata-se de um canal de comunicagao
pensado para um publico especifico.

Arealidadecomoelaé

Para que a comunicagao seja verdadeira, ela precisa
nascer da experiéncia vivida. Nao pode ficar restrita a
pegas institucionais ou comunicados formais, mas
deve ganhar forma no cotidiano, nas relagoes e nas
pequenas agoes do dia a dia. A escola € um ambiente
vivo, feito de pessoas e historias reais, e a
comunicacao deve refletir essa vida em movimento.

Em um contexto em que imagens perfeitas e
produgdes altamente elaboradas estao cada vez mais
acessiveis, torna-se ainda mais relevante valorizar o
que € real. Isso ndo significa abrir mao do cuidado,
mas sim dar espaco para registros auténticos do
cotidiano escolar, momentos, interagoes e
experiéncias que carregam significado.

Rede Filhas de Jesus

As imagens também comunicam e sao capazes de
transmitir sentimentos. Mostrar a realidade ¢ uma
forma potente de gerar identificacao e conexao comas
familias. Em um tempo em que a perfeigao esta ao
alcance de todos, a autenticidade se torna um
diferencial.

A comunicagdo, quando construida com verdade,
intencionalidade e consisténcia, passa a integrar a
propria experiéncia educativa. E por meio dela que a
escola se apresenta, se posiciona e se conecta com a
comunidade. Cada contetido produzido se transforma
em uma oportunidade de fortalecer vinculos, dar
visibilidade ao que realmente importa e construir
relagoes de confianga que permanecem ao longo do
tempo. E um processo continuo, mas vale a pena.
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Eva Anorozo Mariano, 6 anos, na celebragao
mariana do Colégio Imaculada de Campinas.

Rede Filhas de Jesus

Uma breve reflex@o acerca da experiéncia de
uma professora e mée na Rede Filhas de Jesus

Imaculada Campinas

Em uma festa de aniversario, minha filha, na época
com dois anos de idade, brincava com uma caixa
repleta de acessorios e fantasias: havia espada,
escudo, capa e coroa. Enfim, era uma caixa capaz de
despertar inimeras imaginagoes e historias em uma
mente fértil de crianga. Entéo, ela pegou a coroa,
colocou-a sobre a minha cabeca e disse: “igual a
maezinha do céu”.

Por mais banal que esse episodio possa parecer, ele
tem um importante significado. Minha filha néo
pensou em princesas e rainhas da Disney, mas em
Nossa Senhora. Hoje, com seis anos, ela seria capaz
de descrever todas as dinastias monarquicas dos
contos de fadas e das produgGes cinematograficas.
Mas a Virgem Maria foi a sua primeira rainha.

No ano sequinte, ela e seus colegas de sala
ofereceram omeletes aos funcionarios da escola,
relembrando a historia de Santa Candida na infancia,
quando ainda era chamada de Joanita. Esse ato
simbolico os levou a refletir sobre a fome e a
importancia da partilha.

Desde os trés anos, ela afirma ser a protetora da
natureza; revolta-se toda vez que vé lixo jogado na rua
ou uma arvore sendo cortada. Chamou a atengéo do
pai quando o viu escovando o0s dentes com a torneira
aberta. Além disso, adora cuidar das plantinhas que
tem.

Todos os anos, na Pascoa, ela e seus colegas dividem
0 pao, bebem suco de uva e relembram a Ultima Ceia,
ressaltando, mais uma vez, aimportancia da partilha.



Assim como muitos colegas da Rede, comecei a
trabalhar no colégio ainda jovem: ndo havia
completado trinta anos e ainda néo tinha minha filha.
Desde que iniciei minha jornada no Imaculada de
Campinas, fui apresentada a historia de Santa Candida
e aos valores da instituicao. A acolhida nao era apenas
verbalizada, mas percebida na pratica - algo que pude
constatar desde o primeiro dia de trabalho. A firmeza
com afeto era, e continua sendo, algo que procuro
dosar e aplicar na minha relagdo com os alunos. Além
disso, 0s projetos norteadores sao sempre pautados
nos valores cristaos, presentes nas Campanhas da
Fraternidade. No entanto, eu percebia a acéo do
educador sem ter um entendimento pleno de como ela
se refletia, na pratica, no aluno. Foi quando me tornei
mae e minha filha passou a estudar no Imaculada que
tive a real compreensao da educacéo cristd da Rede
Filha de Jesus - como se agora eu pudesse percebero
ciclo completo: a saida e a chegada, o inicio e o fim.

Nesse sentido, percebo que a educacdo da Rede
Filnas de Jesus é integral, integradora e resistente.

Integral, pois se preocupa com a formagao completa
do ser humano: nossos alunos sao preparados
academicamente, mas também emocional e
eticamente. Portanto, a nossa preocupagao vai além
da aprovagao no vestibular, estendendo-se a
formacgao do ser humano em todas as esferas, para
que possa enfrentar os diferentes desafios da vida.

Integradora porque, enquanto instituicao catolica, nao
é alheia aos acontecimentos do mundo, nem se isenta
de posicionamento; ao contrario, integra-se a eles.
Santa Candida, em sua vida, foi norteada por Jesus,
que sempre foi sua inspiracao. Ambos deixaram clara
a preferéncia pelos mais necessitados. Santa
Candida, ainda crianga, desprendeu-se de seu prato

Estar na Rede Filhas de Jesus transcende
a simples presenca, mas envolve o ser,

a constituicao ética, religiosa e civil de
todos os educadores, alunos e familiares
que dela participam.”
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favorito para da-lo a quem sentia fome; na juventude,
fazia sopa para distribuir a quem passava necessidade
e, quando foi repreendida, disse: “onde nao houver
lugar para meus pobres, ndo ha lugar para mim”. Ao
criar a congregagao, percebeu que ela e suas
seguidoras teriam que lidar com outras fomes: a de
conhecimento e a do Evangelho. Nesse sentido, a
educacéo catolica, por sua exceléncia, posiciona-se
contra as injusticas, as discriminagoes, as
intolerdncias, as fomes e as guerras, € Se mostra
favoravel a vida, a justica, ao respeito, a0 amor, a
solidariedade e a paz.

Resistente, pois mantém firme sua missao, atuando
como resisténcia a acoes e valores visiveis na
contemporaneidade. Visto que, diante de uma
realidade que valoriza a aceleragao, o rendimento e a
alta performance, nossas escolas nos convidam a
pausar, respirar, rezar, ler e refletir. Em um mundo que
prioriza o ter, lembramos que 0 mais importante é o
ser. Diante da competicdo e da meritocracia,
valorizamos a fraternidade e a partilha. Perante a
depredacao e a busca pelo lucro, lembramo-nos da
importancia do cuidado da casa comum, o0 cuidado
com 0 meio ambiente e com as pessoas que nele
vivem.

Nesse sentido, estar na Rede Filhas de Jesus
transcende a simples presenga, mas envolve o ser, a
constituicao ética, religiosa e civil de todos os
educadores, alunos e familiares que dela participam.

Nadia
Ferreira
Anorozo -

Professora de Histdria do Ensino
Fundamental Anos Finais e do
Ensino Médio. Graduada pela UNESP.
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A importéncia do ensino da Lingua Inglesa desde a Educacgdo Infantil

Stella Maris

Young Learners, também conhecido como
“aprendizes jovens” em traducao livre, € um termo
utilizado na area da educagao para se referir a criangas
em idade escolar que estao aprendendo um novo
idioma.

E quais os beneficios de aprender inglés

desde cedo?

E nesse periodo que as criangas tém maior facilidade
em absorver novos conhecimentos e desenvolver
habilidades linguisticas. As criangas nessa fase,
tendem a ter mais facilidade de absorver
conhecimentos do que adultos, pois a crianga € cheia
de espontaneidade e elas nao temvergonhade errar.

Desafios no ensino de idiomas para Young

Learners.

0 ensino de idiomas para Young Learners também
apresenta alguns desafios.

Um dos principais é a necessidade de adaptar as
atividades e o contetido para atender as necessidades
e interesses das criangas. E importante que as aulas
sejam dinamicas e estimulantes, para manter a
atencdo e o interesse dos alunos. Materiais ludicos
sempre sao importantes durante as aulas.

Por que as criangas devem comecar a

aprender inglés cedo?

O fato de a lingua inglesa ser uma habilidade é
inquestionavel. Hoje em dia, vemos muitas escolas
adotando o termo bilingue ou incluindo a Lingua
Inglesa no seu curriculo pedagogico. A maioria das
escolas e pais reconhecem aimportancia de aprender
inglés desde cedo. Aprender um novo idioma desde
cedo ajuda a expandir o vocabulario, aprimorar a
capacidade de comunicacdo e desenvolver
habilidades de pensamento critico.

Fatores Psicologicos e Cognitivos no Ensino

de Lingua Inglesa para Criangas

VISAO PSICOLOGICA: com a necessidade crescente
de socializagao, as criangas querem conhecer novos
amigos.

A barreira psicologica é minima, porque nessa idade
as criangas se tornam mais sociaveis e falantes.

Maior interesse em aprender: as criangas descobrem
que ha muitas coisas novas e interessantes ao seu
redor e tentam expandir os limites do que é permitido
para satisfazer sua crescente curiosidade.



VISAO FISIOLOGICA: o sistema linguistico da lingua
materna delas é mais ou menos claro para elas.
Portanto, ndo tendem a misturar as duas linguas.

Seus orgdos da fala (Aparelho Fonador) ainda sédo
flexiveis, o que facilita a reprodugdo de sons e a
aquisi¢do de uma pronuncia mais proxima da nativa.

As criangas ainda se lembram de como aprenderam
sua lingua materna, entdo usardo 0 mesmo principio
ao aprender um novo idioma. Como resultado, terdo
mais facilidade para se lembrar de frases e outras
construcoes linguisticas, desde que pratiquem
regularmente.

Além disso, 0S processos cognitivos, como memaoria,
imaginagao, atengao e percepgao, encontram-se em
intenso desenvolvimento durante a infancia. Dessa
maneira, quando submetidas a metodologias
adequadas, atividades ludicas e recursos atrativos, as
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E importante que as aulas sejam
dinamicas e estimulantes, para manter
a atencao e o interesse dos alunos.

Materiais ludicos sempre sao importantes

durante as aulas.”

criangas conseguem assimilar conteudos linguisticos
de forma significativa e prazerosa.

Utilizar métodos de ensino adequados, recursos
atrativos e adaptados a faixa etaria, além de promover
a interagao social, sao estratégias essenciais para
garantir um aprendizado eficaz e prazeroso para 0s
Young Learners. Investir no ensino de idiomas para as
criangas € investir no futuro, proporcionando a elas
oportunidades de crescimento pessoal e profissional,
além de contribuir para a formacdo de cidadaos
globalizados e conscientes da importancia da
diversidade cultural.
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Educacdo e Identidade

A Capoeira como Pilar da Lei 10.639/03

na Rede Filhas de Jesus

Colégio Imaculada Mogi Mirim

Resumo

Este artigo vém enfatizar aimportancia de contemplar
e valorizar as culturas afrobrasileiras e africanas (Lei
10.630/2003) no contexto escolar para a promogao
da igualdade racial, busca da ancestralidade e da
identidade cultural.

Analisa a insercao da capoeira na Rede Filhas de
Jesus, no Colégio Imaculada - Mogi Mirim (SP), no
Instituto Educacional Coracao de Jesus - Braganga
Paulista (SP) e no Colégio Stella Maris - Rio de Janeiro
(RJ), como ferramenta pedagogica para nao S0 0
cumprimento da Lei, mas o impacto da pratica na
promocao da igualdade racial, no resgate da
ancestralidade e no desenvolvimento integral

(cognitivo, fisico e socioemocional) de criangas e
adolescentes, consolidando-se como uma tecnologia
socioeducativa e decolonial fundamental para a
formacao cidada.

1) 0 Compromisso Institucional e Histdrico

A presenca da capoeira nas matrizes curriculares das
unidades de Mogi Mirim, Braganga Paulista e Rio de
Janeiro materializa o compromisso da Rede Filhas de
Jesus com as diretrizes da Lei Federal n® 10.639/03.
Mais do que uma atividade desportiva, a disciplina
atua diretamente no resgate e na valorizagdo da
intelectualidade, da arte e da resisténcia afro-
brasileira.




Reconhecida pelos estudantes como uma pratica
decolonial, a roda de capoeira ressignifica 0 ambiente
escolaremum espaco de resiliéncia. Essa abordagem
legitima saberes ancestrais e populares dentro do
curriculo formal, promovendo uma educagao critica,
inclusiva e de combate ao racismo estrutural
(RUFINO, 2019).

2) A Capoeira como Tecnologia Ancestral e
Eixos Pedagogicos

A metodologia aplicada nas trés cidades aborda a
capoeira como uma tecnologia de sobrevivéncia e
preservacdo cultural, estruturada em trés eixos
principais:

* Corporalidade: O movimento como expressao de
identidade, liberdade e autoconhecimento. O corpo é
entendido de forma holistica, integrando as
dimensoes cognitivas, socioafetivas e psicomotoras
(FALCAQ, 1996).

* Territorialidade: A adaptagao e o fortalecimento da
pratica desde a sua origem urbana no Rio de Janeiro
até o interior de Séo Paulo, criando comunidades de
aprendizado e respeito matuo.

Rede Filhas de Jesus

* Oralidade e Musicalidade: O ensino de canticos e
0 manejo de instrumentos como salvaguarda da
historia e da memoria da populagao negra.

3) Impacto Regional e Intercambio Cultural
A implementagao da disciplina promoveu um
intercambio cultural relevante entre as unidades de
Sao Paulo e do Rio de Janeiro:

* No interior paulista (Mogi Mirim e Braganca
Paulista): a pratica atua na desmistificagao de
preconceitos, aproximando os alunos de uma heranga
historicamente silenciada.

* No Rio de Janeiro: a disciplina conecta o estudante
a propria geografia urbana local, onde a capoeira
passou da criminalizacdo e perseguicao historica a
consagragao como patrimonio cultural.

Esse modelo atende as demandas contemporaneas
do desporto com identidade sociocultural,
transformando o desenvolvimento individual em
fortalecimento coletivo e melhoria da qualidade de
vidaescolar (REIS, 2001).

4) Alinhamento Legal e Pratica Pedagdgica
A relevancia da capoeira esta chancelada tanto pela
legislagao federal quanto pelas competéncias da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Conforme
destaca Pertussatti (2012), a capoeira abrange
multiplos campos de direito social e desenvolvimento:

Dimensaoes Criticas da Capoeirana Escola
Campos de Atuacao: educagdo, Cultura, Esporte e
Lazer.

Abordagem Didatica: arte-luta, jogo, masica e
filosofia de vida.

Impacto Social: inclusao, terapia e superacdo de
barreiras fisicas e mentais.

Mais do que uma atividade desportiva,
a disciplina atua diretamente no resgate

e na valorizagao da intelectualidade, da
arte e da resisténcia afro-brasileira.”
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Como ferramenta de educacéo integral com grande
autonomia e capilaridade, a capoeira integra e encanta
diversas matrizes étnicas, sociais e linguisticas, ..
consolidando-se como uma proposta de .z
emancipagao humana (JANNUZZI, 2007).

9) Conclusao

Educar para o século XXI exige o reconhecimento e o
respeito a nossa base historica. A disciplina de
capoeira na Rede Filhas de Jesus cumpre as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao das Relagoes g
Etnico-Raciais ao combater o racismo por meio do *
conhecimento pratico. Ao introduzir o berimbau na #%
rotina escolar, garante-se que 0s estudantes negros se
vejam representados com dignidade e que 0S
estudantes nao negros aprendam a valorizar a
pluralidade que construiu a nagao.
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CENTRO DE SERVIGOS
COMPARTILHADOS

Rua Ludgero Dolabela, 1021
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Belo Horizonte - MG

Tel: (31) 3337-8755

COMUNIDADE CEU AZUL - SANTA LUZIA - SANTiSSIMA TRINDADE

CASA DE ESPIRITUALIDADE E

EVENTOS SANTiSSIMA TRINDADE

Rua Madre Candida, 241 - Vila Paris

CEP: 30380-690 - Belo Horizonte

MG - Tel: (31) 3344-6411

Site: www.casasantissimatrindade.com.br

CASA SANTISSIMA TRINDADE
Rua Madre Candida, 241

Vila Paris - Belo Horizonte - MG
CEP: 30380-690

Tel: (31) 3344-2441

CASA DO CONJUNTO
CRISTINA - SANTA LUZIA
Av. Yolanda Teixeira da
Costa, 386 - Santa Luzia
MG - CEP 33110-640

CASA DO CEU AZUL

Rua Radialista Franga
Campos,98B
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MG - CEP 31580-040
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DE NAZARE (CASA DE ENFERMARIA)
Rua Costa Pinto, 123 - Vila Paris

CEP 30380-700 - Belo Horizonte - MG
Tel: (31) 3344-8289

COMUNIDADE DE MONTES CLAROS
Av. Neco Delfino, 363

Delfino Magalhées

CEP 39402-181 - Montes Claros - MG
Tel: (38) 3216-2184

OBRA SOCIAL NOSSA SENHORA

DE FATIMA

Av. Neco Delfino, 363/399

Delfino Magalhaes

CEP 39402-181 - Montes Claros - MG
Tel: (38) 3222-2256

Site: www.obramoc.com.br
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Estrada do Vidigal, 75 - Vidigal

CEP 22450-230 - Rio de Janeiro - RJ
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Site: www.stellamaris-rj.com.br

COMUNIDADE RIO DE JANEIRO
Estrada do Vidigal, 75 - Vidigal

CEP 22450-230 - Rio de Janeiro - RJ
Tel: (21) 3518-1224

COMUNIDADE RUSSAS

Rua José Placido Gongalves Junior, 344
Planalto da Contumbela

CEP 62901-243 - Russas - CE

COMUNIDADE DE CAMPINAS

R. Bardo de Atibaia, 825 - apto 71/72
Ed. Girassol - Vila Itapura

CEP 13023-011 - Campinas - SP

INSTITUTO EDUCACIONAL CORAGAO
DE JESUS

Rua José Guilherme, 493 - Centro

CEP 12900-231 - Braganca Paulista - SP
Tel: (11) 4033-2763

Fax: (11) 4033-2788

Site: www.iecj.com.br

INSTITUTO EDUCACIONAL
IMACULADA

Av. Bardo de Itapura, 1735 - Guanabara
CEP 12020-433 - Campinas - SP

Tel: (19) 3231-7911

Site: www.imaculada.com.br

INSTITUTO EDUCACIONAL
IMACULADA CONCEIGAQ

Praga da Bandeira, 11 - Centro

CEP 13800-058 - Mogi Mirim - SP
Tel: (19) 3862-0102

Site: www.colegioimaculada.com.br
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